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Wstep

Strategia rozwoju jednostki terytorialnej jest dokumentem definiujgcym jej najwazniejsze
przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe, w tym zawiera kierunki alokacji
zasobow, ktére w mozliwie najlepszy sposéb powinny przyczyni¢ sie do realizacji pozgdanej
wizji rozwoju. Moment okreslania zapiséw Strategii wyznaczyto zaistnienie szczegodlnych
szans w regionalnym i krajowym otoczeniu Gminy, zwigzanych z nowymi instrumentami
integracji europejskiej — perspektywa 2014-2020. Rozstrzygniecia zawarte w Strategii majg

na celu okreslenie listy najskuteczniejszych przedsiewzieé rozwojowych w tej perspektywie.

Dokument Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2016-2020 obejmuje syntetyczng diagnoze
wspolnoty lokalnej, bilans strategiczny w kategoriach sit i stabosci oraz szans i zagrozen
(analize SWOT), a takze rozstrzygniecia strategiczne. Na ostatnig ze wskazanych kategorii
sktadajg sie: wizja, cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki interwencji w rozumieniu
kluczowych zadan. Ponadto, konkretyzacja zaproponowanych zapiséw strategicznych
nastepuje poprzez okreslenie spéjnosci Strategii w relacji do dokumentéw planujacych
rozwéj: Polski i Europy, wojewddztwa podlaskiego, powiatu sejnenskiego (w perspektywie do
2020 roku). W dokumencie Strategii zawarto réowniez zatozenia dotyczgce procesu jej

wdrazania oraz ustalenia w zakresie monitoringu i ewaluac;ji.

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2016-2020 jest efektem prac zespotu zadaniowego.
Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli samorzadu, organizacji publicznych, przedsiebiorcow
i lokalnych liderow zycia spofecznego, Strategia stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia
polityki rozwoju lokalnego i regionalnego, ale roéwniez synteze Swiadomych wyboréw

i rekomendacji przedstawicieli roznych spotecznosci tworzgcych wspolnote samorzadows.

W systemie zarzadzania politykg rozwoju, Strategia petni kluczows role, jako generalny plan
postepowania wtadz samorzgdowych, partnerow gospodarczych i spotecznych, ktorzy mogag
sie na nig powotywa¢ w procesie pozyskiwania srodkéw zewnetrznych oraz w oparciu o nig
budowaé wtasne plany strategiczne. Dzieki temu dokument ten jest réwniez narzedziem
kierowania i intensyfikowania wspdtpracy z partnerami samorzgdowymi, prywatnymi

i pozarzgdowymi w uktadzie zaréwno lokalnym, jak i regionalnym.

Strategia zostata opracowana w oparciu o metode partycypacyjng. W celu jej przygotowania

przeprowadzone zostaly konsultacje spoteczne z mieszkancami, zorganizowano takze
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badanie ankietowe majgce na celu zebranie informacji na temat oczekiwanych kierunkow
rozwoju analizowanej jednostki samorzgdu terytorialnego.
|. RAPORT STANU. ANALIZA | DIAGNOZA STRATEGICZNA

1. PRZESTRZEN | SRODOWISKO

1.1. POLOZENIE ADMINISTRACYJNE | GEOGRAFICZNE

granice wschodnig tworzy granica z Litwa.

Gmina Sejny lezy w pétnocno-wschodniej czesci Polski w wojewoédztwie podlaskim. Od
potnocy graniczy z gming Punsk, od zachodu z gming Krasnopol, od potudnia z gming Giby,

Rysunek 1. Potozenie Gminy Sejny na tle powiatu sejnehskiego
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Zrédio: https://administracja.mac.gov.pl
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Gmina Sejny jest gming rolniczg z uzupetniajgcg funkcjg ustugowg oraz turystyczno —
rekreacyjng. Obszar gminy zajmuje 218 km? co stanowi okoto 1,1% powierzchni

wojewodztwa i 25,5% powierzchni powiatu sejnenskiego.

Tabela 1. Podziat powierzchni zagospodarowania powierzchni Gminy Sejny

Wyszczegdlnienie %
uzytki rolne 60,00
lasy i grunty lesne 27,00
pozostate grunty i nieuzytki 13,00
razem 100,00

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Sejny

Na terenie Gminy Sejny — zgodnie z danymi zaprezentowanymi w tabeli 1 — przewazajg
uzytki rolne stanowigce 60,00% powierzchni gminy ogoétem, lasy i grunty leSne pokrywajg

27,00%, za$ pozostate grunty i nieuzytki — 13%.
W skifad Gminy Sejny wchodzi 48 miejscowosci, z ktérych najwiecej mieszkancéw posiadajg
Berzniki i Klejwy, za$ miejscowoscig charakteryzujgcg sie najmniejszym potencjatem

ludnosciowym sg Podlaski.

Tabela 2. Zestawienie miejscowos$ci wchodzgcych w sktad Gminy Sejny

Liczba oséb Liczba budynkoéw
Nazwa miejscowosci zamieszkujacych mieszkalnych

miejscowos¢ W miejscowosci
BABANCE 78 27
BERZALOWCE 111 40
BERZNIKI 231 92
BOSSE 81 25
BUBELE 120 32
BURBISZKI 108 43
DEGUCIE 53 17
DUBOWO 96 37
DUSZNICA 125 40
DWORCZYSKO 55 19
FOLWARK BERZNIKI 56 22
GAWINIANCE 78 27
GRUDZIEWSZCZYZNA 48 16
GRYSZKANCE 62 17
HOLNY MAJERA 47 22
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Nazwa miejscowosci

Liczba oséb
zamieszkujacych
miejscowos¢

Liczba budynkoéw
mieszkalnych
W miejscowosci

HOENY WOLMERA 145 42
JENORAJSCIE 65 20
JODELISZKI 39 10
KIELCZANY 93 26
KLEJWY 210 60
KOLONIA SEJNY 68 16
KONSTANTYNOWKA 45 12
KRASNOGRUDA 70 28
KRASNOWO 60 17
KREJWINCE 140 31
LASANKA 34 13
tUMBIE 172 50
MARKISZKI 28 9
MARYNOWO 112 37
NOWOSADY 31 10
OGRODNIKI 47 26
OLSZANKA 37 8
POCKUNY 86 20
PODLASKI 24 17
POSEJANKA 66 18
POSEJNY 85 26
POLKOTY 93 32
RACHELANY 40 13
RADZIUCIE 132 64
RADZIUSZKI 113 32
RYNKOJEZIORY 51 13
SUMOWO 111 38
SZTABINKI 109 25
SWIACKIE 26 8
WIGRANCE 51 26
ZALESKIE 194 52
ZARUBY 73 17
ZEGARY 172 50

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Sejny, stan na dzien 31.12.2014r.
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Rysunek 2. Podziat administracyjny Gminy Sejny

Tereny Gminy Sejny znajdujg sie w $rodkowej czesci mezoregionu Pojezierze
Wschodniosuwalskie, bedagcego czescig Pojezierza Litewskiego. Obszar ten jest jednostkg
fizycznogeograficzng zaliczajgcg sie pod wzgledem klimatycznym, geobotanicznym

i geologicznym do Europy Wschodniej.

STRATEGIA ROZWO0OJU GMINY SEJNY NA LATA 2016-2020



Rysunek 3. Potozenie Gminy Sejny na tle regionéw fizycznogeograficznych
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Zrodto: Kondracki J., »Geografia regionalna Polski’, PWN, 2002 r.

Rzezba tego terenu jest bardzo urozmaicona, uksztattowana zostata przez kilkakrotnie
nasuwajgcy sie i ustepujgcy lodowiec skandynawski. Ostatnie zlodowacenie, zwane
battyckim, pozostawito krajobraz charakteryzujgcy sie wystepowaniem akumulacyjnych
pagorkéw moreny czotowej, ozéw i drumlin, jezior typu rynnowego. Najwyzsze wzniesienia
siegajg ponad 170 m. n.p.m.

Gmina Sejny lezy w strefie Zielonych Pluc Polski. Waznym wyréznikiem tego terytorium jest
duza lesistos$¢ oraz duza ilo$¢ jezior. Biorgc pod uwage gminy powiatu sejnehskiego, Gmina
Sejny charakteryzuje sie drugim co wielkosci wskaznikiem lesistosci. Na jej terenie
wystepuje takze 37 jezior o powierzchni 1 337,7 ha.

Srodowisko naturalne opisywanego terenu jak i catej pétnocno-wschodniej czeéci kraju
charakteryzuje sie zachowaniem bogatej bioréznorodnosci fauny i flory oraz niskim

zanieczyszczeniem powietrza i gleb.
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Powierzchniowe utwory geologiczne obszaru to gtdwnie piaski, zwiry, gtazy i gliny morenowe
strefy marginalnej Igdolodu fazy pomorskiej (gtdwnie osady moren czotowych), gliny i piaski
z gtazami (osady moreny dennej), piaski i zwiry akumulacji rzecznolodowcowej, ity, muty
i piaski akumulacji zastoiskowej oraz piaski i zwiry ozow. Migzszos¢ wymienionych utworow
przekracza 200 m. Wystepujg tu takze poktady grubego i drobnego naturalnego kruszywa

budowlanego. Inne surowce mineralne - poza wymienionymi skalnymi - nie wystepuja.

Utwory powierzchniowe gminy zwigzane sg ze zlodowaceniem battyckim i akumulacjg
holocenskg na przedmiotowym terenie sg to piaski i gliny zwatowe strefy moreny.
Wytworzone na nich grunty, sg gruntami nosSnymi i nie stanowig ograniczenia dla

projektowania urbanistycznego.

1.2. POLOZENIE KOMUNIKACYJNE

Gmina Sejny posiada dogodne potozenie komunikacyjne, poniewaz przez jej teren
przebiegaja:

— droga krajowa nr 16 Augustow — Po¢kuny — Ogrodniki — Granica Panstwa,

— droga wojewddzka nr 653 Sedranki — Bakatarzewo — Suwatki — Sejny — Po¢kuny;

— droga wojewddzka nr 651 Gotdap — Zytkiejmy — Szypliszki — Sejny;

— droga wojewoddzka nr 663 Pomorze — Sejny.

Ponadto na sie¢ drogowg gminy sktadajg sie drogi powiatowe i gminne. Przez teren gminy

nie przebiegajg linie kolejowe.
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Rysunek 4. Potozenie Gminy Sejny na tle uktadu komunikacyjnego
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Zrédio: https:/iwww.google.pl/maps

Gmina Sejny posiada znaczne walory przyrodnicze. Na jej obszarze wystepujg liczne

obszary chronione:

pomniki przyrody — 27 szt.;

rezerwaty przyrody — 475,58 ha;

obszary chronionego krajobrazu - 14 447,89 ha;

stanowisko dokumentacyjne tworéw przyrody — ok. 1,38 ha.

Rezerwat ,tempis” zostat utworzony w 1983 roku i obejmuje obszar 132,34 ha. Ochrong

objeto polodowcowg zatorfiong rynne z jeziorami Stulpin, Stulpieniuk, tempiutis i tempis

oraz otaczajgce je lasy. Wymienione jeziora zaliczamy do typowych dla lesnych i wodno -
9
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torfowiskowych  ekosysteméw  Pojezierza  Wschodniosuwalskiego.  Jeziora  wraz
z torfowiskami stanowig miejsca legowe ptactwa wodnego, sg otoczone szerokim pasem
szuwarow, ztozonych gtdéwnie z trzciny pospolitej, patki szerokolistnej i oczeretu jeziornego.
Calg strefe przybrzezng i duze pofacie jezior zajmujg zbiorowiska ro$linnosci wodnej
z grzybieniem biatym i grgzelem Zzottym na czele. Wystepujg tutaj brzozowo — Swierkowe
bory torfowcowe z domieszkg olszy czarnej i sosny, lasy tochyniowe i olsy. Od kilkunastu lat
w rezerwacie zaobserwowaC mozna bobry. Rezerwat jest potozony w sgsiedztwie drogi

Zelwa — Berzniki, po ktérej prowadzi oznakowany rowerowy szlak R65.

Rezerwat ,Kukle” utworzono w celu ochrony naturalnych ekosystemow lesnych, wodnych

i torfowiskowych oraz unikalnych waloréow krajobrazowych, w 1983 roku w dolinie Marychy,
na jej pieciokilometrowym odcinku od miejscowosci Zelwa do granicy z Litwg. Ogdlna
powierzchnia rezerwatu wynosi 343,24 ha. Wyniesienia terenu oraz zbocza doliny porasta
bor sosnowo-swierkowy z domieszkg brzozy, klonu, lipy, debu i osiki. Doline rzeki i okolice
niewielkich dystroficznych jezior Deguzynie i Przystaje pokrywa bér bagienny, przechodzacy
miejscami w las tegowy z bogatym poszyciem, w tym licznymi gatunkami mchéw
i watrobowcéw. Rzeka Marycha wptywajgc na teren rezerwatu tworzy rozlegtg kilkuset
metrowe] szerokosci bagienng doline pokrytg szuwarami z kepami tozin i wierzby. Po okoto
dwoch kilometrach rzeka wraca do swojego waskiego koryta meandrujgc w kierunku granicy
panstwa. Marycha na catym opisanym odcinku jest zaliczana wedkarsko do tzw. wéd
gorskich, a w jej czystych wodach spotkamy oprécz pospolitych okoni, ptoci, krgpi, wzdreg,
szczupakow, takze lipienie, pstragi, kietbie i strzeble potokowe. Rzeka jest na tym odcinku
réwniez bardzo atrakcyjna dla mitodnikow sptywdw kajakowych, aczkolwiek jest to trasa

0 znacznym stopniu trudnosci.
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Rysunek 5. Potozenie rezerwatéw przyrody na tle Gminy Sejny
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Zrédto: https://maps.google.pl/

Czes¢ gminy Sejny znajduje sie w granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze

Sejnenskie”. Obszar Chronionego zostat utworzony rozporzgdzeniem Nr 6/91 Wojewody
Suwalskiego z dnia 2 maja 1991 r. w sprawie zasad gospodarki przestrzennej na obszarach
chronionego krajobrazu i wokét jezior wojewodztwa suwalskiego (Dz. Urz. Woj. Suw. Nr 17,
poz. 167). Obecnie zasady obowigzujgce na terenie Obszaru reguluje uchwata Nr XI1/94/15
Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 22 czerwca 2015 r. w sprawie Obszaru
Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenskie" (Dz. Urz. Woj. Podl. Nr 2122). Czynna
ochrona ekosysteméw Obszaru polega na zachowaniu réznorodnosci biologicznej siedlisk
przyrodniczych zwigzanych z urozmaicong rzezbg polodowcowg Pojezierza Sejnenskiego,
z licznymi jeziorami, kemami, ozami i wzgdorzami morenowymi. Powierzchnia Obszaru
wynosi 35 981,11 ha, z czego 14 447,89 ha potozone jest w granicach administracyjnych
Gminy Sejny. Na Obszarze zakazuje sie:
1) zabijania dziko wystepujgcych zwierzat, niszczenia ich nor, legowisk, innych schronien
i miejsc rozrodu oraz tarlisk, ztozonej ikry, z wyjatkiem amatorskiego potowu ryb oraz
wykonywania czynnosci zwigzanych z racjonalng gospodarkg rolng, lesna, rybackag

i towiecka;
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2) likwidowania i niszczenia zadrzewien srédpolnych, przydroznych i nadwodnych, jezeli nie
wynikajg one z potrzeby ochrony przeciwpowodziowej i zapewnienia bezpieczenstwa
ruchu drogowego lub wodnego lub budowy, odbudowy, utrzymania, remontéw lub
naprawy urzadzen wodnych;

3) wydobywania do celow gospodarczych skat, w tym torfu, oraz skamieniatosci, w tym
kopalnych szczgtkow roslin i zwierzat, a takze mineratow i bursztynu;

4) wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajgcych rzezbe terenu, z wyjgtkiem prac
zwigzanych z zabezpieczeniem przeciwsztormowym, przeciwpowodziowym lub
przeciwosuwiskowym lub utrzymaniem, budowg, odbudowa, naprawg lub remontem
urzgdzen wodnych;

5) dokonywania zmian stosunkéw wodnych, jezeli stuzg innym celom niz ochrona przyrody
lub zrownowazone wykorzystanie uzytkdw rolnych i lesnych oraz racjonalna gospodarka
wodna lub rybacka;

6) likwidowania naturalnych zbiornikéw wodnych, starorzeczy i obszaréw wodno-bfotnych;

7) lokalizowania obiektéw budowlanych w pasie szerokosci 100 m od linii brzegow rzek,
jezior i innych zbiornikbw wodnych, z wyjatkiem urzgdzehn wodnych oraz obiektéw

stuzgcych prowadzeniu racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej lub rybackiej.

Zakazy, o ktorych mowa w pkt 3 i pkt 4 nie dotyczg czesci obszaru, na ktorych potozone sg

ztoza skat:

1) udokumentowane do dnia 31 grudnia 2004 r., ktérych dokumentacje zostaty
zatwierdzone przez wiasciwy organ administracji geologicznej;

2) udokumentowane na podstawie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie, udzielonych
do dnia 31 grudnia 2004 r.;

3) udokumentowane na podstawie informacji geologicznych zawartych w dokumentacjach
sporzgdzonych i zatwierdzonych przez wtasciwy organ administracji geologicznej do dnia
31 grudnia 2004 r.;

4) wykorzystywanych do celéw leczniczych w rozumieniu ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
0 lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz

o gminach uzdrowiskowych (Dz. U. z 2012 r. poz. 651 z pézn. zm.).

Zakaz, o ktorym mowa w pkt 7 nie dotyczy:

1) obszaréw zwartej zabudowy miejscowosci w granicach okreslonych w studiach
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin oraz miejscowych
planach zagospodarowania przestrzennego, gdzie dopuszcza sie uzupetnianie zabudowy

mieszkaniowej, ustugowej i letniskowej pod warunkiem wyznaczenia nieprzekraczalnej
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2)

3)
4)

5)

linii zabudowy od brzegu wdéd, okreslonej poprzez potgczenie istniejgcych budynkéw na
przylegajgcych dziatkach w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2012 r. poz. 647 z pézn. zm.);
siedlisk rolniczych — w zakresie uzupetniania istniejgcej zabudowy o obiekty do
prowadzenia gospodarstwa rolnego, pod warunkiem nie przekraczania dotychczasowej
linii zabudowy od brzegow wod;
terenéw ogolnodostepnych kapielisk, plaz i przystani wodnych;
istniejgcych obiektow letniskowych, mieszkalnych, ustugowych oraz o funkcji mieszanej
nie kolidujgcej z podstawowym i uzupetniajgcym przeznaczeniem terenu, zrealizowanych
na podstawie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére utracity moc
przed dniem 1 stycznia 2004 r., gdzie dopuszcza sie ich odbudowe, rozbudowe lub
nadbudowe w rozumieniu ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. 2013 r.
poz. 1409 ze zm.) w celu poprawy standardéw ochrony srodowiska oraz waloréw
estetyczno-krajobrazowych, pod warunkiem nie przyblizania zabudowy do brzegow waod,
a takze zwiekszania istniejgcej powierzchni zabudowy:

a) o nie wiecej niz 10 m? w przypadku budynkéw o powierzchni mniejszej lub réwnej

100 m?,

b) o nie wiecej niz 10% w przypadku budynkéw o powierzchni powyzej 100 m?;

zbiornikéw wodnych pochodzenia antropogenicznego o powierzchni nie wiekszej niz

0,5 ha i o gtebokosci nie wiekszej niz 3 m.
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Rysunek 6. Lokalizacja Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenskie” na tle
Gminy Sejny
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Zrédio: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Stanowisko dokumentacyjne zostato utworzone na mocy rozporzadzenia nr 17/96 Wojewody

Suwalskiego z dnia 21 maja 1996 r. w sprawie uznania za stanowiska dokumentacyjne
tworéw przyrody (Dz. Urz. Woj. Suwalskiego Nr 36 poz. 94) oraz Rozporzadzenia Nr 21/01
Wojewody Podlaskiego z 16.07.2001 r. (Dz. Urz. Woj. Podl. z 2001 r. Nr 24, poz. 393).
Stanowisko to podlega ochronie ze wzgledu na wystepowanie tzw. moreny martwego lodu
utworzonej przez potgczong akumulacje wod topniejgcego ladolodu i gliniastych sptywéw
grawitacyjnych. Potozone jest ono w miejscowosci Posejanka na obszarze nieczynnej
zwirowni.
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Wyznaczono tu takze obszary NATURA 2000:

Pojezierze Sejnenskie PLH200007 - obszar petni szczegolng role dla ochrony lipiennika

Loesela Liparis loeselii. Ten zwigzany przede wszystkim z torfowiskami alkalicznymi
(7230) gatunek, ma w granicach Pojezierza Sejnenskiego az 18 stanowisk. tgczna liczba
osobnikéw zawiera sie miedzy 750 a 1000. Nieco mniejsze znaczenie omawiany obszar
ma dla dwoch innych gatunkdéw roslin zwigzanych z torfowiskami (skalnicy torfowiskowe;j
Saxifraga hirculus i sierpowca btyszczagcego Drepanocladus vernicosus), a takze dla
rosngcej na skrajach widnych boréw oraz na sgsiadujgcych murawach napiaskowych,
sasanki otwartej Pulsatilla patens. Surowy jak na polskie warunki klimat, o cechach
kontynentalnych, pocigga za sobg obecnos¢ gatunkéw borealnych, typowych dla strefy
tajgi i uwazanych u nas za relikty glacjalne, jak chamedafne pétnocna Chamaedaphne
calyculata, brzoza niska Betula humilis i wierzba laponska Salix lapponum. Sposrod
gatunkdw zwierzat na terenie obszaru stwierdzono dotychczas wydre, bobra, wilka,

zOtwia btotnego, kumaka nizinnego, traszke grzebieniastg, piskorza, koze i rézanke.

Ostoja_Augustowska PLH200005 - tworzy jeden z najwiekszych zwartych komplekséw

leSnych na nizinach Srodkowej Europy. Jest to rowniez niezwykle wazny korytarz
migracyjny dla lesnych gatunkéw flory i fauny, tgczacy lasy Europy $rodkowej
i wschodniej. Ostoja wielu zagrozonych gatunkow, przede wszystkim rysia Lynx lynx
i wilkka Canis lupus (w ostoi znajdujg sie jedne z ich najstabilniejszych populacji
nizowych), takze wydry Lutra lutra i bobra Castor fiber. Charakterystyczng cechg
drzewostandéw Puszczy Augustowskiej jest wysoki udziat $wierka w zbiorowiskach
lesnych. Gatunek ten wystepuje zaréwno na glebach mineralnych, jak i na torfowiskach.
Obszar ten wyrdznia takze duzy udziat we florze gatunkéw borealnych takich jak: turzyca
kulista Carex globularis, turzyca delikatna Carex disperma, gwiazdnica grubolistna
Stellaria crassifolia, wetnianeczka alpejska Baeothryon alpinum, wielosit bfekitny
Polemonium coeruleum, brzoza niska Betula humilis, skalnica torfowiskowa Saxifraga
hirculus i inne. Osobliwoscig jest takze wystepowanie ktoci wiechowatej Cladium

mariscus, gatunku subatlantyckiego.

Puszcza Augustowska PLB200002 - obszar ten obejmuje kompleks lesny Puszczy

Augustowskiej, lezgcy na pograniczu Rowniny Augustowskiej i Kotliny Biebrzanskie;.
Obszar ten pokrywajg urozmaicone drzewostany (ok. 90% powierzchni), ktére w wielu
fragmentach zachowaty naturalny charakter. Dominujg bory, wsrdd ktérych szczegdlng
uwage zwracajg dobrze zachowane bory wilgotne i bory bagienne. Duze powierzchnie

zajmujg olsy, miejscami wystepujg dobrze zachowane grady. Wystepuje tu co najmniej
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40 gatunkoéw ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 18 gatunkéw z Polskiej Czerwonej
Ksiegi (PCK). W okresie legowym obszar zasiedla co najmniej 1% populacji krajowej
nastepujgcych gatunkéw ptakow: bgk (PCK), btotniak stawowy, biotniak tgkowy, bocian
czarny, cietrzew (PCK), dzieciot biatogrzbiety (PCK), dzieciot tréjpalczasty (PCK), dzieciot
zielonosiwy, gadozer (PCK), gtuszec (PCK), kania czarna (PCK), kania ruda (PCK),
kraska (PCK), tabedz krzykliwy, orlik krzykliwy (PCK), zuraw, wiochatka (PCK),
podgorzatka (PCK), puchacz (PCK), trzmielojad; w stosunkowo wysokim zageszczeniu
(C7) wystepuije bielik (PCK).

Rysunek 7. Potozenie obszaréw NATURA 2000 na tle Gminy Sejny
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Zrédio: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

1.4. WALORY KULTUROWE

Na terenie Gminy Sejny wystepujg liczne obiekty zabytkowe podlegajgce ochronie i wpisane
do centralnego rejestru zabytkdw oraz wojewddzkiej ewidencji zabytkéw, co zostato
zaprezentowane w tabeli 3. Lokalizacja na terenie analizowanej jednostki samorzadu
terytorialnego licznych obiektéw zabytkowych w potgczeniu z walorami krajobrazowymi

obszaru mogg powodowac naptyw na ten teren turystébw zainteresowanych poznaniem
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historii tej czesci Podlasia oraz pragngcych wypoczywaé w czystym i w niewielkim stopniu

przeksztatconym przez cziowieka otoczeniu.

Tabela 3. Wykaz obiektow zabytkowych z terenu Gminy Sejny

Lp. Nazwa obiektu Adres Nr rejestru

1. Cmentarz wojenny z | wojny swiatowej Babance

2. Budynek mieszkalny — chatupa nr 17 Babance nr 17 168 z dn. 02.06.1981 r.
3. Budynek mieszkalny — chatupa nr 18 Babance nr 18 169 z dn. 02.06.1981 r.
4. Budynek gospodarczy, chlew w zagrodzie nr 18 Babance nr 18 169 z dn. 02.06.1981 r.
5. Budynek gospodarczy, stodota w zagrodzie nr 18 | Babance nr 18 169 z dn. 02.06.1981 r.
6. Piwnica w zagrodzie nr 18 Babance nr 18 169 z dn. 02.06.1981 r.
7 ﬁel\s/lpgf kosciota parafialnego p.w. Wniebowziecia Berzniki 12 7dn. 17.02.1979 1.
8. Kosciot parafialny p.w. Wniebowziecia N.M.P. Berzniki 12 zdn. 17.02.1979 r.
9. \?Vzr:’lvgggv'fz"’l‘;c‘l’; f\lelswp‘;,'e kosciofa parafiainego p-w. | gg s iy 12 zdn. 17.02.1979r.
10, | D2wornica | w zespcle kosciola parafiainego | porynik 127 dn. 17.02.1979 .
11, | Keplca | w zespole koscioa parafiainego PW.- | porynik 127 dn. 17.02.1979 .
12, \}ffnﬁgiimlllz.:céeﬁpﬁlg kosciola parafiainego p-w. | ge s iy 12 z dn. 17.02.1979 .
13. S;;?azlﬁgg"o pr_ xi{:gowgecize&’ﬂ; kosciola | geraniki 12 zdn. 17.02.1979 .
14. | Plebania, ob. budynek mieszkalny Berzniki 12 zdn. 17.02.1979r.
15. :(Z‘;‘/ﬂigsokatoﬁ’iizied narodowej,  cmentarz | ge ;i A-77 z dn. 22.04.2004 .
16. | Cmentarz przykoscielny, rzymskokatolicki Berzniki

17. | Cmentarz rzymskokatolicki Berzniki 678 z dn. 26.08.1989 r.
18. | Cmentarz wojenny z | wojny Swiatowej Berzniki 324 z dn. 10.03.1983 r.
19. | Cmentarz zydowski Berzniki Folwark

20. | Cmentarz wiejski Bierzynie

21. | Mogita wojenna z okresu |l wojny Swiatowe;j Bosse

22. | Cmentarz rzymskokatolicki Bubele

23. | Cmentarz rzymskokatolicki Burbiszki

24. | Zagroda nr 12 Gawieniance nr 12 | 25 zdn. 13.04.1979 .
25. | Chatupa nr 12 Gawieniance nr 12 25z dn. 13.04.1979 .
26. | Chlew w zagrodzie nr 12 Gawieniance nr 12 | 25 zdn. 13.04.1979 .
27. | Spichlerz w zagrodzie nr 12 Gawieniance nr 12 | 25z dn. 13.04.1979 .
28. | Budynek gospodarczy, chlew w zagrodzie nr 14 Gawieniance nr 14

29. | Zagroda nr 15 Gawieniance nr 15 | 62 z dn. 03.03.1980 .
30. | Dom w zagrodzie nr 15 Gawieniance nr 15 | 62 z dn. 03.03.1980 r.
31. | Spichrz w zagrodzie nr 15 Gawieniance nr 15 | 62 z dn. 03.03.1980 .
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Lp. Nazwa obiektu Adres Nr rejestru

32. | Chatupanr 16 Gawieniance nr 16 61 z dn. 03.03.1980 .
33. | Budynek mieszkalny — chatupa nr 17 Gawieniance nr 17

34. | Budynek gospodarczy, stodota w zagrodzie nr 17 | Gawieniance nr 17

35. | Zagroda nr 9 Gryszkance nr 9 185 z dn. 30.07.1981 r.
36. | Dom w zagrodzie nr 9 Gryszkance nr 9 185 z dn. 30.07.1981 r.
37. | Spichrz w zagrodzie nr 9 Gryszkance nr 9 185 z dn. 30.07.1981 r.
38. | Chlew w zagrodzie nr 9 Gryszkance nr 9 185 z dn. 30.07.1981 r.
39. | Domnr 18 Gryszkance nr 18 316 z dn. 24.02.1982 .
40. | Domnr 19 Gryszkance nr 19 317 zdn. 24.02.1982 .
41. | Zespot dworski Hotny Mejera 46 z dn. 25.05.1979 .
42. | Dwor Hotny Mejera 180 z dn. 11.06.1963 r.
43. | Park Hotny Mejera 180 z dn. 11.06.1963 r.
44. | Budynek gospodarczy — dawna Gorzelnia Hotny Wolmera

45. | Cmentarz rzymskokatolicki Klejwy

46. | Zespot dworski Klejwy 339 zdn. 11.03.1983 r.
47. | Dwor Klejwy 339 zdn. 11.03.1983 r.
48. | Stajnia w zespole dworskim Klejwy 339 zdn. 11.03.1983 r.
49. | Park Klejwy 339 zdn. 11.03.1983 r.
50. | Zbiorowa mogita Zotnierska z Il wojny swiatowej Krasnowo 974 z dn. 02.12.1993 r.
52. | Park Krasnogruda 454 z dn. 12.03.1986 r.
53. | Budynek mieszkalny — chatupa nr 8 Krasnowo nr 8

54. rZ;(;‘;irg(‘:"I’(?d:”Og”a z Il wojny $wiatowej zolnierzy | o6 974 z dn. 02.12.1993 1.
55. | Kapliczka tumbie

56. | Dwor tumbie 323 zdn. 22.02.1983 r.
57. | Park tumbie 604 z dn. 12.11.1988 r.
58. | Zagroda nr 1 tumbie nr 1 186 z dn. 31.07.1981 r.
59. | Chatupa nr 1 tumbie nr 1 186 z dn. 31.07.1981 r.
60. | Stodota w zagrodzie nr 1 tumbie nr 1 186 z dn. 31.07.1981 r.
61. | Chlew w zagrodzie nr 1 tumbie nr 1 186 z dn. 31.07.1981 r.
62. | Spichrz w zagrodzie nr 1 tumbie nr 1 186 z dn. 31.07.1981 r.
63. | Cmentarz zydowski Marynowo 975z dn. 02.12.1993r.
64. | Cmentarz staroobrzedowcéw Olszanka

65. | Zagroda nr 5 Posejny nr 5 184 z dn. 30.07.1981 r.
66. | Dom w zagrodzie nr 5 Posejny nr 5 184 z dn. 30.07.1981 r.
67. | Chlew w zagrodzie nr 5 Posejny nr 5 184 z dn. 30.07.1981 r.

Zrédto: Wojewddzka Ewidencja Zabytkéw
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2. SPOLECZENSTWO

2.1. DEMOGRAFIA

Jednym z podstawowych czynnikdw wptywajgcych na rozwdj jednostek samorzadu

terytorialnego jest sytuacja demograficzna oraz perspektywy jej zmian. Na terenie Gminy

Sejny zauwazalna jest tendencja zwigzana ze statym zwiekszaniem sie liczby ludnosci na jej

obszarze. W analizowanym czasie liczba os6b zamieszkujgcych gmine zwiekszyta sie

o ponad 0,75% (spadek o 0,51% w przypadku mezczyzn i wzrost o 2,14% w przypadku

kobiet).

Tabela 4. Liczba ludnosci na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014

Wyszczegoélnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba ludnosci
ogotem osoba 4115 4161 4139 4132 4142 4146
mezczyzni osoba 2156 2154 2143 2116 2140 2145
kobiety osoba 1959 2007 1996 2016 2002 2001
Ruch naturalny wg plci
Urodzenia
ogotem osoba 39 45 42 36 37 40
mezczyzni osoba 21 23 23 14 18 19
kobiety osoba 18 22 19 22 19 21
Zgony
ogotem osoba 38 52 61 44 42 60
mezczyzni osoba 21 36 30 26 24 36
kobiety osoba 17 16 31 18 18 24
Przyrost naturalny
ogotem osoba -7 -19 -8 -5 -20
mezczyzni osoba 0 -13 -7 -12 -6 -17
kobiety osoba 1 6 -12 4 1 -3

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 1. Liczba ludnosci na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014
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Zrodto: Dane GUS

Analizujgc dane dotyczgce liczby ludnosci na terenie Gminy Sejny nalezy stwierdzi¢, ze
pomimo niewielkiego wzrostu liczby mieszkancéw, dynamika zmian liczby ludnosci na
terenie gminy jest niekorzystna, a zatem istotne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu
przyciggniecie na ten teren nowych mieszkancéw, dla ktérych istotne znaczenie ma takze
stan $rodowiska przyrodniczego oraz dostepno$¢ do podstawowej infrastruktury spotecznej
i technicznej.

Biorgc pod uwage liczbe urodzen stwierdzi¢ nalezy, ze na terenie Gminy Sejny w roku 2014
zwigkszyta sie ona — w poréwnaniu do roku 2009 — o 2,56%. Zauwazalna jest poza tym
dysproporcja w dynamice urodzen pomiedzy mezczyznami i kobietami, bowiem
w analizowanym okresie liczba nowonarodzonych kobiet wzrosta o 16,67%, a liczba

mezczyzn spadta o ponad 9%.
Analizujgc dynamike zgonéw na terenie Gminy Sejny stwierdzi¢ nalezy, ze

w analizowanym okresie liczba ta wzrosta o 57,89% (wzrost w przypadku mezczyzn
0 71,43%, w przypadku kobiet 0 41,18%).
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Tabela 5. Migracje ludnosci z terenu Gminy Sejny w latach 2009-2014

Wyszczegdlnienie

| om. | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Migracje na pobyt staly gminne wg pici, typu i kierunku

zameldowania ogotem osoba 42 43 45 54 43 44
zameldowania z miast osoba 29 28 30 37 29 33
zameldowania ze wsi osoba 13 14 14 14 12 11
zameldowania z zagranicy | osoba 0 1 1 3 2 0
wymeldowania ogétem osoba 45 55 48 51 50 35
wymeldowania do miast osoba 30 36 35 39 33 26
wymeldowania na wies osoba 14 19 13 12 15 9
wymeldowania za granice osoba 1 0 0 0 2 0
saldo migracji wewnetrznych

ogotem osoba -2 -13 -4 0 -7
mezczyzni osoba 2 -5 -5 -3 4 4
kobiety osoba -4 -8 1 3 -11 5
saldo migracji zagranicznych

ogoétem osoba -1 1 1 3 0 0
mezczyzni osoba -1 1 1 2 1 0
kobiety osoba 0 0 0 1 -1 0
saldo migracji ogétem osoba -3 -12 -3 3 -7 9

Zrodto: Dane GUS

Biorgc pod uwage saldo migracji nalezy zauwazy¢, ze na terenie Gminy Sejny przewazajg
migracje w ruchu wewnetrznym i ich dynamika w analizowanym okresie wyraznie rosnie.
Saldo migracji wewnetrznych w roku 2014 w stosunku do roku 2009 wzrosto o ponad 200%.
Saldo migracji zagranicznych jest niewielkie i nie miato znaczgcego wptywu na liczbe

ludnosci gminy w analizowanym okresie.

2.2. WIEK | STRUKTURA WYKSZTALCENIA MIESZKANCOW

Na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014 zmniejszyt sie odsetek oséb w wieku
przedprodukcyjnym na rzecz ludnos$ci w wieku produkcyjnym. Swiadczy to o wzrastaniu
zasobow pracy, moze jednak spowodowac, ze w dtluzszym okresie czasu na obszarze gminy
zacznie przybywac¢ osob starszych, dla ktorych wazne stang sie przede wszystkim ustugi
spoteczne. Wtedy takze gmina bedzie musiata wiekszg iloS¢ Srodkow przeznaczy¢ na
zaspokojenie potrzeb tej grupy mieszkancow, wtgczajgc w to wydatki na pomoc spoteczna.
W celu dalszego przyrostu liczby oséb w wieku produkcyjnym réwnowazgcych wzrastajgca

ilos¢ osob w wieku poprodukcyjnym wazne jest przeprowadzanie inwestycji majgcych na
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celu poprawe stanu srodowiska naturalnego, infrastruktury oraz zaplecza ustugowego w celu

dalszego przyciggania na teren gminy mfodych, dobrze wyksztatconych mieszkancow, ktérzy

zapewnig dodatkowe przychody dla budzetu gminy.

Tabela 6. Grupy wiekowe ludnosci w latach 2009-2014

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Grupy wiekowe ludnosci z uwzglednieniem plci
w wieku przedprodukcyjnym
ogoétem osoba 842 798 776 731 716 689
mezczyzni osoba 441 408 401 373 367 357
kobiety osoba 401 390 375 358 349 332
w wieku produkcyjnym
ogotem osoba 2461 2527 2538 2568 2585 2605
mezczyzni osoba 1412 1446 1453 1457 1481 1491
kobiety osoba 1049 1081 1085 1111 1104 1114
w wieku poprodukcyjnym
ogotem osoba 812 836 825 833 841 852
mezczyzni osoba 303 300 289 286 292 297
kobiety osoba 509 536 536 547 549 555
Wskaznik obcigzenia demograficznego
ludno$¢ w wieku
nieprodukeyjnym na 100 - 67,2 64,7 63,1 60,9 60,2 59,2
oséb w wieku
produkcyjnym
ludnosé w wieku
poprodukeyjnym na 100 |-, 96,4| 1048 1063| 1140| 1175 1237
o0sbéb w wieku
przedprodukcyjnym
ludnos¢ w wieku
poprodukeyjnym na 100 | oo, 330| 331| 325| 324| 325 327
osbéb w wieku
produkcyjnym

Zrodto: Dane GUS

Zgodnie z danymi pochodzacymi z Narodowego Spisu Powszechnego na terenie Gminy
Sejny dominujg osoby z wyksztatceniem podstawowym (40,81% mieszkancéw). Najmniej
jest zas osob z wyksztatceniem policealnym (2,14%) oraz wyzszym (2,99%). Ponadto
zauwazalna jest tendencja zwigzana z posiadaniem wyzszego poziomu wyksztatcenia przez
kobiety zamieszkujagce Gmine Sejny (4,06% kobiet posiada wyksztatcenie wyzsze, 3,36% -
policealne, 17,14% - Srednie, natomiast w przypadku mezczyzn odsetek ten przedstawia sie
1,98%

policealnym, a 14,69% - Srednim).

nastepujgco: mezczyzn legitymuje sie wyksztalceniem wyzszym, 0,99% -
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Tabela 7. Struktura wyksztatcenia mieszkancow

Wyszczegodlnienie J.m. L(i)(;f,)k:)a

ogoétem

wyzsze osoba 123
policealne osoba 88
Srednie razem osoba 653
srednie ogolnoksztatcgce osoba 272
Srednie zawodowe osoba 381
zasadnicze zawodowe osoba 497
podstawowe ukonczone osoba 1678
podstawowe nieukohczone i bez wyksztatcenia osoba 420
mezczyzni

wyzsze osoba 42
policealne osoba 21
Srednie razem osoba 311
srednie ogolnoksztatcgce osoba 70
Srednie zawodowe osoba 241
zasadnicze zawodowe osoba 376
podstawowe ukonczone osoba 901
podstawowe nieukoniczone i bez wyksztatcenia osoba 155
kobiety

wyzsze osoba 81
policealne osoba 67
Srednie razem osoba 342
Srednie ogdlnoksztatcgce osoba 202
Srednie zawodowe osoba 140
zasadnicze zawodowe osoba 121
podstawowe ukonczone osoba 777
podstawowe nieukonczone i bez wyksztatcenia osoba 265

Zrodio: Dane GUS, NSP 2002

W ostatnich latach zauwazalna jest jednak tendencja zwigzana z podwyzszaniem poziomu
wyksztatcenia, zarowno przez najmfodszych, jak i starszych mieszkancow gminy, wobec
czego poziom wyksztatcenia mieszkancoéw bedzie odbiegat od zaprezentowanych danych

statystycznych.
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2.3. MIESZKALNICTWO

Na terenie Gminy Sejny — wedtug danych GUS - liczba mieszkan na koniec 2014 r. wynosita
1 347 i wzrosta od 2009 r. o prawie 10%.

Tabela 8. Stan infrastruktury mieszkaniowej na terenie gminy

Wyszczegolnienie J. m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mieszkania mieszk. 1225| 1289|  1303| 1319  1332| 1347
izby izba 5355|  5745| 5827| 5910| 5976| 6057
powierzchnia uzytkowa m? 119839 | 127774| 130141| 132272| 133654| 135492

mieszkan

Zrodto: Dane GUS

Wykres 2. Liczba mieszkan na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014
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Zrodio: Dane GUS

W latach 2009-2014 zdecydowanej poprawie ulegfo wyposazenie techniczne i sanitarne

mieszkanh na terenie Gminy Sejny. W analizowanym okresie liczba mieszkan wyposazonych

w wodocigg wzrosta o 17,25%, w tazienke — o 23,90%, a w centralne ogrzewanie —

0 25,53%. Swiadczy to o systematycznej poprawie stanu infrastruktury mieszkaniowej na

terenie gminy oraz dazeniu do zminimalizowania réznic w dostepie do podstawowej

infrastruktury wystepujgcych pomiedzy terenami miejskimi i wiejskimi.
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Tabela 9. Wyposazenie mieszkanh w instalacje techniczno — sanitarne na terenie Gminy

Sejny w latach 2009-2014

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
wodociag mieszk. 968 1077 1091 1107 1120 1135
ustep sptukiwany mieszk. 773 1028 1042 1058 1071 1086
tazienka mieszk. 841 984 998 1014 1027 1042
centralne ogrzewanie mieszk. 615 714 728 744 757 772
% ogétu mieszkan
wodociag % 79,0 83,6 83,7 83,9 84,1 84,3
tazienka % 68,7 76,3 76,6 76,9 77,1 77,4
centralne ogrzewanie % 50,2 55,4 55,9 56,4 56,8 57,3

2.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA | RYNEK PRACY

Zrodto: Dane GUS

Gmina Sejny jest gming typowo rolniczg, w zwigzku z tym wieksza czes¢ jej mieszkahcow

znajduje zatrudnienie w tym sektorze gospodarki. Analizujgc realng aktywnosé zawodowg

mieszkancow wzieto pod uwage liczbe osdéb pracujgcych przypadajgcych na 1000

mieszkancow. Na terenie Gminy Sejny wskaznik ten jest nizszy niz Srednia wojewoddzka

(180 os6b w 2014 r.) i srednia krajowa (230 os6b) i ksztattuje sie na poziomie 16 0sdb.

Tabela 10. Liczba os6b pracujgcych

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pracujacy wg pici
ogotem osoba 88 101 88 85 60 66
mezczyzni osoba 42 42 38 36 29 34
kobiety osoba 46 59 50 49 31 32
Pracujacy na 1000 ludnosci
ogotem osoba 21 24 21 21 14 16

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 3. Liczba oséb pracujacych z uwzglednieniem pici
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Zrodto: Dane GUS

2.5. BEZROBOCIE

Analizujgc liczbe oséb bezrobotnych na terenie Gminy Sejny mozna zauwazyé, ze po
poczatkowym wzroscie liczby osob pozostajgcych bez pracy, od 2012 r. ilo§¢ bezrobotnych
maleje. Biorgc pod uwage pte¢, zauwazalna jest tendencja zwigzana w wystepowaniem

wiekszego poziomu bezrobocia wsrod mezczyzn.

Tabela 11. Liczba os6b bezrobotnych na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014

Wyszczegodlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bezrobotni zarejestrowani wg plci

ogotem osoba 305 326 391 324 347 276
mezczyzni osoba 187 188 224 187 215 173
kobiety osoba 118 138 167 137 132 103
Udziatl bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg plci

ogotem % 12,4 12,9 154 12,6 13,4 10,6
mezczyzni % 13,2 13,0 15,4 12,8 14,5 11,6
kobiety % 11,2 12,8 15,4 12,3 12,0 9,2

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 4. Liczba osdb bezrobotnych na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014
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Zrodto: Dane GUS

Struktura bezrobotnych wykazuje, ze najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig osoby
w przedziale 15-24 lata. Kolejng grupg pod wzgledem liczebnosci bezrobotnych, sg osoby od
25 do 34 lat. S to ludzie mtodzi, czesto dopiero wkraczajacy na rynek pracy. Taka sytuacja
sprzyja powstawaniu ujemnych skutkéw spotecznych i ekonomicznych.

Inng grupg, wsréd ktérej wzrosto bezrobocie i inne niepokojgce tendencje zwigzane
z rynkiem pracy to osoby w wieku powyzej 50 roku zycia. Przyczyng tego stanu jest
likwidacja przedsiebiorstw panstwowych i brak propozycji pracy dla osob z tej grupy
wiekowej. Osoby w wieku przedemerytalnym majg duze trudnosci ze znalezieniem
zatrudnienia takze ze wzgledu na przepisy o wieku ochronnym.

Jednoczesnie niepokojgcym zjawiskiem jest wzrost bezrobocia u oséb z wyksztatceniem
wyzszym, policealnym, Srednim zawodowym i srednim ogolnoksztatcgcym. Jest to ogromny

problem, bowiem powoduje odptyw ludzi wyksztatconych do innych regiondéw kraju.

3. GOSPODARKA

3.1. ROLNICTWO

Zgodnie z danymi GUS pochodzgcymi z Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 r. na terenie
Gminy Sejny dziatajg 964 gospodarstwa rolne. Dominujg gospodarstwa powyzej 15 ha
stanowigce 31,02% ogodtu gospodarstw. Szczegdtowe dane na temat liczby gospodarstw na

terenie gminy zawarto w tabeli 12.

27

STRATEGIA ROzw0OJU GMINY SEJNY NA LATA 2016-2020



Tabela 12. Liczba gospodarstw rolnych na terenie Gminy Sejny

Wyszczegodlnienie ez Sl
gospodarstw gospodarstw

do 1 ha wigcznie 109 11,31%

1-5ha 175 18,15%

5-10ha 171 17,74%

10 -15 ha 210 21,78%

15 ha i wiecej 299 31,02%

Zrédto: Dane GUS
Biorgc pod uwage strukture zasiewow nalezy stwierdzi¢, ze na terenie Gminy Sejny

przewazajg uprawy zbdz, co jest zwigzane takze z jakoscig gleb wystepujgcych na

analizowanym obszarze.

Tabela 13. Struktura zasiewow na terenie Gminy Sejny

Wyszczegolnienie j-m. Powierzchnia

zboza razem ha 5277,98
zbo?a pod§tawowe Zz mieszankami ha 524445
zbozowymi

pszenica ozima ha 212,81
pszenica jara ha 38,92
zyto ha 154,23
jeczmien ozimy ha 58,79
jeczmien jary ha 562,45
owies ha 70,31
pszenzyto ozime ha 1689,14
pszenzyto jare ha 85,84
mieszanki zbozowe ozime ha 46,45
mieszanki zbozowe jare ha 2325,51
kukurydza na ziarno ha 29,10
ziemniaki ha 88,24
uprawy przemystowe ha 3,85
buraki cukrowe ha 0,00
strgczkowe jadalne na ziarno razem ha 10,38
warzywa gruntowe ha 0,67

Zrodto: Dane GUS

Jakos¢ gleb na terenie gminy w istotny sposdb wptywa na jej potencjat. Gleby dobrej jakosci
oznaczajg nie tylko zdrowe i wysokie plony, ale takze warunkujg prawidtowy rozwoj
cztowieka, gdyz wraz z pozywieniem roslinnym i zwierzecym dostarczajg odpowiedniej ilosci
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wysokokalorycznych sktadnikoéw odzywczych, witamin, substancji mineralnych, niezbednych
do budowy i wtasciwego funkcjonowania organizmu. Razem z pozywieniem cztowiek pobiera
sktadniki korzystne, jak i niekorzystne dla swego rozwoju. Jakos¢ gleb ma wptyw na
rozmieszenie upraw rolniczych, ale zalezy ona roéwniez od odpowiedniej wilgotnosci,
nawozenia mineralno — organicznego, warunkoéw termicznych oraz opadow

atmosferycznych.

Analizujgc dane dotyczace warunkéw przyrodniczych nalezy stwierdzi¢, Ze rolnictwo
w powiecie sejnenskim, a wiec i na terenie Gminy Sejny funkcjonuje w trudnych warunkach
przyrodniczo — klimatycznych i glebowych. Skfadajg sie na nie: najkrotszy okres wegetaciji
w Polsce, rekordowe spadki temperatur, niska bonitacja gleb i ich zakamienianie oraz

okresowy deficyt wody.

Do ocen warunkéw przyrodniczych rolniczej przestrzeni produkcyjnej wykorzystywany jest
wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Wskaznik ten ma charakter
kompleksowy, syntetycznie ujmujgcy wptyw jakosci i przydatnosci gleb na warunki
plonowania, a takze wptyw innych czynnikéw, jak klimat, rzezba terenu i warunki wodne.

Wskaznik waloryzaciji ma charakter ilosciowy i jest na og6t skorelowany z plonami gtéwnych
roslin uprawnych, uzyskiwanych w poszczegolinych gminach. Maksymalna teoretyczna
wartos¢ wskaznika waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej wynosi 120 punktéw,
jednak w rzeczywistosci wartos¢ ta w kraju miesci sie w przedziale od 31 do 111 punktéw.
Maksymalna liczba punktow poszczegdlnych wskaznikow wynosi: jakos¢ i przydatnosc
rolnicza gleb — 95 punktow, klimat — 15 punktéw, rzezba terenu — 5 punktéw, warunki wodne

— 5 punktow.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska Powiatu
Sejnenskiego na lata 2012-2019: ,$redni ogdlny wskaznik waloryzacji dla Powiatu
Sejnenskiego wynosi 48,5 pkt. i jest 0 6,5 pkt. nizszy od wartosci $redniej dla wojewddztwa
oraz o 18,5 pkt. nizszy od sredniej krajowej. Nieco nizsze od srednich dla powiatu sg rowniez
wartosci wskaznikdéw czgstkowych: wskaznika jakosci i przydatnosci rolniczej gleb o 2,6 pkt.,
agroklimatu 2,4 pkt., warunkéw wodnych 0,7 pkt., wskaznik rzezby terenu o 0,8 pkt. Srednia
wartos¢ wskaznika dla powiatu znajduje sie w przedziale ponizej 50 pkt., co sSwiadczy
o skrajnie niekorzystnych warunkach dla produkgji roslinnej, wykluczajgcym mozliwos¢
opfacalnej uprawy nie tylko gatunkow o duzych wymaganiach siedliskowych, ale rowniez

roslin o mniejszej wrazliwosci na jakosc siedliska”.
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Tabela 14. Wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej oraz wskazniki czgstkowe na

terenie powiatu

wskazniki bonitacji ogélny
—— wskaznik
e jakosé _ jakosci
Wyszczegdlnienie | j przydatnosé : rzezba warunki rolniczei
S agroklimat ]
rolniczej terenu wodne przestrzeni
gleby produkcyjnej
Powiat sejnenski 38,4 51 2,9 2,1 48,5
Wojewodztwo 2 75 3,7 2,8 55
podlaskie
Polska 49,5 9,9 3.9 33 66,6

Zrédto: Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska Powiatu Sejnenskiego na lata 2012-2019

Rysunek 8. Gleby w Polsce

I redziny

gleby ptowe - czarne ziemie " glebyinicjalne i stabo wyksztatcone
I gleby brunatne whasciwe [ mady I gleby antropogeniczne
[ glebybrunatne kwasne [ gleby bagienne

gleby bielicowe I czarmoziemy

Zrédto: http://www.geomatura.pl/

Na obszarze gminy Sejny wystepujg gleby wyksztatcone gtéwnie z piaskéw, glin i zwirdw
czwartorzedowych pochodzenia lodowcowego i wodnolodowcowego z enklawami itow,
mutkow i piaskéw akumulacji zastoiskowej oraz piaskami i zwirami ozéw. Dominujg gleby

ptowe.
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Pod wzgledem uziarnienia gleby to piaski luzne i stabogliniaste oraz obszary o duzym

zroznicowaniu piaskow, glin i zwirébw. Na gruntach ornych przewazajg gleby klas IV i V,

natomiast na uzytkach zielonych gleby klas Vi VI.

3.2. PRZEDSIEBIORCZOSC

Na terenie Gminy Sejny — zgodnie z danymi GUS — dziatato w 2014 r. 211 podmiotéw

gospodarczych. W analizowanym okresie liczba przedsiebiorcow dziatajgcych na terenie

gminy wzrosta o 17,37%. Najwieksza liczba jednostek dziatata w sektorze prywatnym -

97,63% ogoétu podmiotdow gospodarczych. W przypadku podmiotow dziatajgcych w sektorze

publicznym nalezy stwierdzi¢, ze w latach 2009-2014 odnotowano zmniejszenie liczby

jednostek o 2.

Tabela 15. Podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014

Wyszczegoélnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PRI Fospetirezs jed.gosp. 167 162 165 173 196 211
ogobtem
Sektor publiczny
ogotem jed.gosp. 7 7 7 5 5 5
pahnstwowe i samorzadowe .
jednostki prawa budzetowego jed.gosp. 5 5 5 4 4 4
Sektor prywatny
ogotem jed.gosp. 160 155 158 168 191 206
osoby fizyczne prowadzace | ;g o 132 125 128 137 158 169
dziatalnos¢ gospodarczg
spotki handlowe jed.gosp. 0 0 0 0 1 1
stowarzyszenia i organizacje jed.gosp. 9 10 10 11 11 11

spoteczne

Zrodto: Dane GUS
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Wykres 5. Liczba podmiotéow gospodarczych na terenie Gminy Sejny w latach 2009-2014
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Zrodto: Dane GUS

Biorgc pod uwage liczbe podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD stwierdzié¢ nalezy, ze

najwieksza liczba podmiotdw wykonuje pozostatg dziatalnos¢, najmniej jest zas firm

zajmujgcych sie rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem.

Tabela 16. Wykaz podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na terenie Gminy Sejny wedtug

grup rodzajow dziatalnosci

Wyszczegdlnienie J.m. 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Podmioty wg grup rodzajow
dziatalnosci PKD 2007 jed.gosp. 167 162 165 173 196 211
ogotem
rolnictwo, lesnictwo, jed.gosp. 17 16 12 19 23 24
towiectwo i rybactwo
przemyst i budownictwo jed.gosp. 31 29 29 31 32 35
pozostata dziatalnosé jed.gosp. 119 117 124 123 141 152

4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

4.1. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA | KOMUNIKACYJNA

Na sie¢ drogowg Gminy Sejny skfadajg sie:

Zrodto: Dane GUS

— ok. 14 km odcinek drogi krajowej nr 16 Augustéw — Pockuny — Ogrodniki — Granica

Panstwa,

— 17,7 km drog wojewodzkich:
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o droga nr 653 Sedranki — Bakatarzewo — Suwatki — Sejny — Po¢kuny;
o droga nr 651 Gotdap — Zytkiejmy — Szypliszki — Sejny;
o droga nr 663 Pomorze — Sejny;
— 72,2 km drég powiatowych:
o droga nr 1164B Sejny — Bubele — Krasnowo - Sankury;
o droga nr 1165B Krasnowo — Burbiszki — Zegary;
o droga nr 1166B Gryszkance — Zegary — Dusznica;
o droga nr 1167B Sejny — Lumbie — Widugiery;
o droga nr 1174B Sejny — Danitowce — Karolin - Pogorzelec;
o droga nr 1175B Sejny — Bosse — Berzatowce;
o droga nr 1176B Poc¢kuny — Berzniki;
o droga nr 1177B Berzniki — Berzatowce — Giby;
o droga nr 1178B Berzniki — Ogrodniki;
o droga nr 1179B Berzniki — Zelwa,;
— 147 km drég gminnych.

Znaczna czes¢ drég przebiegajacych przez Gmine Sejny charakteryzuje sie
niewystarczajgcymi parametrami technicznymi w stosunku do liczby pojazdéw poruszajgcych
sie tymi szlakami komunikacyjnymi. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan

majgcych na celu zmiane tego niekorzystnego stanu rzeczy.

4.2. GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Stopien zwodociggowania Gminy Sejny w 2014 r. — wedtug danych GUS - wynosit 65,9%.
taczna dtugosc¢ sieci wodociggowej wynosita 174,5 km, zas liczba przytgczy wodociggowych
to 808 szt. Na terenie gminy zrédtem zaopatrzenia sg dwa ujecia wod podziemnych:

— Burbiszki,

— Berzniki.

Na terenie gminy brak jest sieci kanalizacji sanitarnej.

4.3. GOSPODARKA ODPADAMI

Na terenie Gminy Sejny funkcjonuje zamkniete sktadowisko odpadéow we wsi
Konstantyndéwka. Wtascicielem obiektu jest gmina Miasto Sejny. Obiekt zarzgdzany byt przez
Zaktad Gospodarki Komunalno-Mieszkaniowej, Wodociggéw i Kanalizacji w Sejnach.

Sktadowisko uruchomione w 1993 r. stuzyto potrzebom Miasta oraz Gminy Sejny, a takze od
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2004 r. potrzebom Gminy Giby i Gminy Krasnopol. Sktadowisko zostato zamkniete z kohcem
2012 r. Skfadowisko potozone jest w lesie na gruntach wsi Konstantynowka, w odlegtosci ok.

4,5 km od Sejn. Powierzchnia sktadowiska (2,8 ha) podzielona jest na 4 sektory.

Na terenie gminy prowadzona jest selektywna zbiérka odpaddw, przy czym dominujgcym
systemem jest segregacja prowadzona ,u zrodta” poprzez gromadzenie poszczegdinych
odpadow (szklo, plastik, papier, metal) w odpowiednio oznakowanych workach.
W zabudowie wielorodzinnej dominuje system zbiérki odpadéw segregowanych do
specjalnie oznakowanych konteneréw (lub typu iglo). Odpady wielkogabarytowe nie
wymagajg specjalnych urzgdzen do zbierania. W okreslonych harmonogramem dniach sg
wystawiane przed domem Ilub na miejsce wyznaczone do tego celu przez zarzadce

nieruchomosci, z ktérego odbierane sg przez uprawniony podmiot.

4.4, INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA | GAZOWA

Zasilanie odbiorcéw energii elektrycznej z terenu Gminy Sejny odbywa sie liniami sredniego
napiecia SN-20 kV ze stacji 110/20 kV GPZ Sejny zasilanej linig 110 kV Sejny — Suwalki.
Zasilanie awaryjne zapewnia linia napowietrzna 20 kV ,Sejny” z GPZ Suwatki i linia

napowietrzna 20 kV ,Smolany”. Na terenie gminy znajduje sie 111 stacji transformatorowych.

Przez teren Gminy Sejny przebiega takze nowowybudowana linia dwutorowa 400 kV, ktéra
rozpoczyna sie w stacji w Nowej Wsi Etckiej, przechodzi przez 10 gmin po stronie polskiej,
a konczy bieg w litewskiej miejscowosci Alytus. Ta wtasnie linia potgczy nie tylko systemy
przesytowe Polski i Litwy, ale umozliwi powigzanie systemow przesytowych panstw

baltyckich z systemami panstw Europy Zachodniej. Linia przebiega przez poétnocne tereny

gminy.

Rysunek 9. Przebieg linii przesytowej Etk-granica RP przez Gmine Sejny
i 57 6 L ’879

; »:\

Zrédto: www.liniaelkgranica.pl
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W chwili obecnej na obszarze Gminy Sejny gaz przewodowy nie jest dostepny, jednak
w zwigzku z planowanym przebiegiem przez teren gminy gazociggu Polska — Litwa, sytuacja
ta moze ulec zmianie w kolejnych latach. Po wybudowaniu gtéwnej linii gazociggu mozliwe
jest podejmowanie dalszych dziatan zwigzanych z rozbudowg sieci gazowej w tej czesci
wojewddztwa podlaskiego, jednak w chwili tworzenia wskazanego dokumentu zadne takie

plany nie zostaty okreslone ani tym bardziej skonkretyzowane.

Rysunek 10. Planowany przebieg gazociggu
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5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Zrédio: http://www.gaz-system.pl

5.1. INFRASTRUKTURA EDUKACYJNA

Na terenie Gminy Sejny dziatajg dwie szkoty podstawowe zlokalizowane w Po¢kunach oraz
Krasnowie, do ktérych uczeszcza 140 dzieci. Uczniowie ksztatcg sie w 11 oddziatach.
W gminie nie funkcjonujg szkoty gimnazjalne oraz ponadgimnazjalne, a mfodziez kontynuuje
nauke w placéwkach zlokalizowanych na terenie miasta Sejny. Wspotczynnik skolaryzaciji
netto, liczony jako relacja liczby osob (w danej grupie wieku) uczgcych sie (stan na poczatku
roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XIlI)

w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi nauczania, wynosi w gminie:
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60,79%. Tak niski wskaznik wynika z faktu, ze czes¢ dzieci i mtodziezy z terenu gminy uczy

sie w szkofach znajdujgcych sie na terenie miasta Sejny.

5.2. INFRASTRUKTURA KULTURY

Na terenie Gminy Sejny dziatajg 2 biblioteki posiadajgce ksiegozbior w liczbie 16 133
woluminoéw. Z oferty bibliotek skorzystaty w 2014 r. 144 osoby, ktére wypozyczyly na
zewnatrz 2 983 pozyciji.

Gmina Sejny na swoim terenie nie posiada zadnych obiektow kulturalnych (z wyjatkiem
remiz OSP). Brak jest ponadto izb i muzedw regionalnych, dlatego tez mieszkancy gminy

korzystajg z osrodkéw kultury znajdujgcych sie na terenie miasta Sejny.

5.3. INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA | OPIEK| SPOLECZNEJ

Na obszarze Gminy Sejny brak jest obiektow stuzby zdrowia. Mieszkancy gminy korzystajg

z bazy szpitalnej i specjalistycznej oraz niepublicznej stuzby zdrowia w miescie Sejny.

6. PODSUMOWANIE ANALIZY | DIAGNOZY

6.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnozy sytuacji, w jakiej
znajduje sie wspolnota samorzadowa. Stuzy porzgdkowaniu i segregacji informacji, dzieki
czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej
jednostki samorzgdu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje problemdéw i okreslenie
priorytetow rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich stéw, stanowigcych
jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych mie¢ wptyw na powodzenie
planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses), szanse
(opportunities) i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzielic mozna na wewnetrzne, na ktore
spotecznos¢ lokalna ma wplyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne —
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umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ réwniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty

i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w oparciu o przedstawiong diagnoze sytuacji gminy

oraz z uwzglednieniem wynikow przeprowadzonych na terenie gminy badan ankietowych.

Silne strony

Stabe strony

korzystne potozenie geograficzne oraz
komunikacyjne;

czyste srodowisko naturalne;

wysokie walory srodowiska naturalnego;
bogata baza turystyczna;

posiadanie terenéw pod budownictwo;

cenne zabytki architektoniczne;

duza $Swiadomosé spoteczna lokalnego
dziedzictwa kulturowego;

duze walory kulturowe,
narodowosciowa, kresowo$¢

mozaika

wysoki poziom bezrobocia;

niewystarczajgcy stan techniczny drog
i chodnikow;

brak dogodnych miedzymiastowych potgczeh
komunikacyjnych;

niski poziom aktywnosci spotecznej;

niski poziom wiedzy mieszkancow
w zakresie edukaciji ekologicznej;

brak sieci kanalizacyjnej;

niewystarczajgcy stan techniczny sieci
i urzadzen wodociggowych;

niewystarczajacy poziom izolacyjnosci
budynkow uzytecznosci publicznej;

brak systemu aktywizacji osob starszych

Szanse

Zagrozenia

racjonalna polityka przestrzenna, tworzenie
planéw miejscowych na terenach
rozwojowych,

poprawa dostepnosci terendéw i poprawa
systemow komunikaciji,

mozliwos¢ pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowe;j,

lokalizacja gminy na terenach atrakcyjnych
turystycznie,

rozwdj rolnictwa ekologicznego,

wzrastajgce zapotrzebowanie na
wypoczynek w gospodarstwach rolnych,
transfer nowych technologii do rolnictwa
zmierzajgcych do modernizacji zaplecza
technicznego,

stworzenie spdéjnej oferty turystycznej gminy
oraz rozwdj i rozbudowa zaplecza
rekreacyjnego i okototurystycznego,
tworzenie i rozbudowa istniejgcych tras
turystycznych

przewlekiosé procedur lokalizacyjnych
inwestycji oraz ograniczenia realizacji
inwestycji ze wzgledu na istniejgce programy
ochrony srodowiska (np. Natura 2000),

duze koszty opracowania planéw
zagospodarowania przestrzennego,

mate wykorzystywanie alternatywnych (dla
tradycyjnie stosowanych) zrodet energii,
niewystarczajgce zainteresowanie ofertg
inwestycyjng gminy,

niestabilnos¢  warunkow ekonomiczno-
prawnych dla dziatalnosci gospodarczej,
niekorzystne ogolnopolskie zmiany
demograficzne,

brak atrakcyjnej i dostosowanej do potrzeb
rynkowych oferty lokalnych uczelni, co
wpltywa niekorzystnie na znalezienie pracy
przez osoby miode,

brak skutecznego programu przeciwdziatania
i zwalczania bezrobocia,

zbyt mata réznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokoscig $wiadczenh
socjalnych,

rosngce koszty pracy.
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[l. ROzZwOJ STRATEGICZNY W LATACH 2016-2020

1. WizJA ROZWO0JU

Wizja rozwoju Gminy Sejny jest stanem docelowym, ktéry zostanie osiggniety
z wykorzystaniem mozliwosci i zasobdw gminy w perspektywie do roku 2020. Zdefiniowana
wizja stawia do realizacji cele i wyznacza kierunki dziatania, ktére wygenerujg wzrost
poziomu jakosci zycia obecnych mieszkancow, a takze zacheci do osiedlania sie nowych.
Spowoduje tym samym wzrost atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej, a takze

atrakcyjnosci gminy.

Wizja rozwoju gminy zostata zdefiniowana nastepujgco:
Inteligentna gmina — znaczacy, nowoczesny i przyjazny dla srodowiska osrodek
rolniczo - gospodarczo - turystyczny tworzacy wysokiej jakosci przestrzen do zycia

i dziatania wychodzacy naprzeciw dazeniom lokalnej spotecznosci

Do roku 2020 Gmina Sejny bedzie nowoczesnym i przyjaznym dla $rodowiska osrodkiem
turystyczno — gospodarczym, dzieki czemu stworzy wysokiej jakosci przestrzen do zycia dla
obecnych i nowych mieszkancéw. Bedzie to obszar ze sprawng i efektywng wielosektorowg

gospodarka, spojny spotecznie i terytorialnie bazujgcy na kapitale intelektualnym.

2. MISJA ORAZ CELE STRATEGII

2.1. MISJA ROZWOJU

Misja rozwoju Gminy Sejny zostata zdefiniowana nastepujgco:

Kreowanie zréwnowazonego i spdéjnego rozwoju gminy atrakcyjnej turystycznie,
ekonomicznie i inwestycyjnie dzieki racjonalnemu i efektywnemu wykorzystaniu
istniejacych zasobéw przyrodniczych, kulturowych, nowoczesnej infrastrukturze
technicznej, wyspecjalizowanemu rolnictwu, przedsigbiorczym i wyksztalconym

mieszkancom dla stworzenia przestrzeni zyciowej wysokiej jakosci.

Misja strategii warunkuje sformutowanie kierunkéw bezposrednich i posrednich dziatan —
celéw strategicznych i operacyjnych. Gmina Sejny za pomocg wyznaczonych celéw bedzie
dazy¢ do podwyzszenia jakosci zycia mieszkancow w taki sposéb, aby poszczegdlne

dziedziny zycia i gospodarki wzajemnie sie uzupetniaty i przenikaty tak, aby stworzy¢
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kompleksowg poprawe warunkow. Potozenie geograficzne oraz bogate walory przyrodniczo
— kulturowe, powodujg iz gmina jest atrakcyjnym miejscem zarowno pod wzgledem
turystycznym, jak i gospodarczym. Swiadomo$é ekologiczna mieszkancéw oraz czyste
i zadbane srodowisko bedg sprzyja¢ naturalnej produkcji rolnej, a bogate walory krajobrazu
zdeterminujg mozliwosci rozwoju w kierunku turystyki, ekoturystyki i agroturystyki
stanowigcej jeden ze skfadnikow rozwoju ekonomicznego.

Gmina Sejny aspiruje do wysoko rozwinietej turystyki i agroturystyki, poprzez wykorzystanie
waloréw przyrodniczych, zabezpieczajgc tereny pod budownictwo letniskowe, zachowujgc
i rozbudowujgc tad ekologiczny. Ponadto, gmina bedzie dgzy¢ do stworzenia warunkéw
rozwoju dla rzemiosta, handlu i gastronomii, zwtaszcza w sektorze rolnictwa, a takze do
wykorzystania potencjatu obszaru terytorialnego Berznik, ktory zostanie objety dziataniami
rewitalizacyjnymi. Gmina dazy¢ bedzie do rozwigzywania problemoéw spotecznych,
stymulowania aktywnosci zawodowej sprzyjajgcej wtgczeniu spotecznemu oraz podniesienia
jakosci zycia mieszkancow.

Dotychczas przeprowadzone inwestycie w sposdb znaczgcy podnoszg atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy. Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje jednak obszary wymagajace
dalszej pracy i interwencji, koniecznych do utrzymania wiasciwej polityki prorozwojowe;j.
Diagnoza spoteczno — gospodarcza przeprowadzona w pierwszej czesci dokumentu w wielu
sferach pokazuje bardzo pozytywne zjawiska zachodzgce na terenie gminy. Sg to zaréwno
dos$¢ dobre wskazniki demograficzne, intensywnie prowadzone inwestycje, jak i dos¢ duza
aktywnos¢ mieszkancow w sferze przedsiebiorczosci. Analiza wewnetrznych czynnikéw
warunkujgcych zrownowazony rozwoj gminy w wielu przypadkach pokazuje dynamiczne
i prorozwojowe trendy. Jednak analiza czynnikdw zewnetrznych wskazuje na pojawiajgce sie
zagrozenia zahamowania procesow przyczyniajgcych sie do dalszej, zrbwnowazonej polityki
prorozwojowej gminy. Pogtebiajgcy sie w 2012 r. kryzys strefy euro, trwajgca konsolidacja
finanséw publicznych oraz proces oddituzania sektora prywatnego, ktére byly gtéwnymi
przyczynami spowolnienia gospodarczego w catej Europie, negatywnie wplywa na jednostki
zarzadzania administracjg publiczng na wszystkich szczeblach. Wplyw ten odczuwajg
rowniez mieszkancy gminy, czyli konsumenci oraz przedsigbiorcy, ktérzy napotykajg liczne
problemy, w szczegolnosci z uwagi na znaczny spadek dynamiki udzielanych kredytow przez
banki, wzrost cen oraz problemy na rynku pracy. Czynnikami zewnetrznymi, ktére moga
utrzymac¢ spowolnienie gospodarcze na rynkach Europy sg pogarszajgce sie perspektywy
wzrostu dla krajow strefy euro, jak réwniez ogdlna niekorzystna sytuacja polityczna
w niektorych krajach na swiecie, ktéra w sposob znaczacy wptywa na wszystkie rynki
finansowe. Wskazuje to na konieczno$¢ podjecia dziatan prewencyjnych oraz rozwaznego

planowania przysztosci gminy.
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Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Sejny, wyniki przeprowadzonych badanh
ankietowych oraz przeprowadzona analiza SWOT pozwolity na wyznaczenie czterech filarow
- obszarow strategicznych (infrastruktura, gospodarka, kapitat ludzki i srodowisko), ktore
W znaczgcy sposob wplywajg na jej przyszly rozwdj gospodarczy, spoteczny, ekologiczny
i przestrzenny. Woko6t wskazanych obszaréw strategicznych skoncentruje sie dziatalnosé
Gminy Sejny przy wspoipracy z partnerami sektora publicznego, prywatnego, trzeciego

sektora oraz spoteczenstwem.

2.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE, KIERUNKI DZIALAN

W ramach Strategii Rozwoju Gminy Sejny zostaty wyznaczone nastepujgce cele

strategiczne, cele operacyjne oraz kierunki dziatanh:

— Obszar strategiczny: Infrastruktura
— Cel strategiczny I. Zintegrowana i nowoczesna infrastruktura techniczna

— Cel operacyjny I.1 Rozwdj infrastruktury drogowej:

— Kierunki dziatan:
o uczestnictwo w przebudowie drog powiatowych i wojewddzkich przy wspétpracy
z zarzadcami tych drog,
o modernizacja i poprawa stanu technicznego istniejacej gminnej infrastruktury
drogowej,
o budowa i modernizacja infrastruktury towarzyszacej: chodnikéw, oswietlenia
ulicznego,
o modernizacja i poprawa oznakowania istniejgcych i budowa nowych $ciezek

rowerowych.

— Cel operacyjny |.2 Rozbudowa systemoéw wodno-kanalizacyjnych:

— Kierunki dziatan:
o budowa przydomowych oczyszczalni Sciekéw,
o budowa oraz modernizacja sieci wodociggowej,
o modernizacja uje¢ wody oraz stacji uzdatniania,

o budowa sieci kanalizacyjnej.

— Cel operacyjny 1.3 Rozwdj gospodarki przestrzenne;j:

— Kierunki dziatan:
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inwentaryzacja gruntéw, bazy lokalowej, infrastruktury towarzyszgcej majgcej
potencjat do wykorzystania i inwestycji w dziatalno$ci gospodarczej w celu
uwzglednienia jej w ofercie inwestycyjnej,

tworzenie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
w zakresie nowych terendw pod dziatalno$¢ gospodarcza,

uzbrajanie terendw stref potencjalnej aktywnos$ci gospodarczej,

rekultywacja terendw przyrodniczo zdegradowanych,

systematyczne wyznaczanie terenéw pod budownictwo jednorodzinne,

rozwéj terendw pod budownictwo mieszkaniowe oraz poprawa standardu
istniejgcych zasobéw mieszkaniowych,

tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego pod katem infrastruktury
turystycznej, wskazujgcych funkcje kluczowe dla gminy obszaréw, o wysokich
walorach przyrodniczych w celu odpowiedniego zorganizowania ruchu

turystycznego i okototurystycznego.

— Cel operacyjny |.4 Rozwdj infrastruktury i technologii informacyjno — komunikacyjnych:

— Kierunki dziatan:

O

wdrozenie dziatan majgcych na celu zapewnienie dostepu do szerokopasmowego
Internetu w niektérych miejscowosciach gminy,

zapewnienie powszechnego dostepu do e —ustug i e-administracji,

nawigzanie wspotpracy z parterami Swiadczgcymi nowoczesne  ustugi

telekomunikacyjne.

— Obszar strategiczny: Kapitat ludzki

— Cel strategiczny Il. Otwarty, kreatywny i konkurencyjny kapitat ludzki

— Cel operacyjny Il.1 Rozwigzywanie probleméw spotecznych i stymulowanie aktywnosci

zawodowej sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu:

— Kierunki dziatania:

O

tworzenie, udoskonalanie i realizacja programoéw pomocy rodzinie i pomocy
spotecznej przeciwdziatajgcych wytgczeniu spotecznemu,

wspotpraca przy wdrazaniu programow przeciwdziatania bezrobociu,
wprowadzenie dziatan majgcych na celu ograniczenie patologii spotecznych
poprzez profilaktyke, np. grupy wsparcia, profesjonalne doradztwo prawne,

zawodowe, pomoc psychologiczng, poradnictwo, mediacje i inne,
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wsparcie opieki nad dzieémi (poprawa dostepu do ustug przedszkolnych i opieki
nad matym dzieckiem) oraz nad osobami starszymi (formy instytucjonalne,
rodzinne, pomoc sgsiedzka i inne),

wspieranie dziatan zwigzanych z aktywizacjg zawodowg osob w wieku 25 —34 lat
oraz dziatan majgcych na celu zwiekszenie adaptacji do nowych zawodow
i mobilnosci mieszkancow,

podnoszenie kwalifikacji mieszkancow w szczegolnosci w zakresie obstugi ruchu
turystycznego, handlu i rzemiosta oraz zawodow nierolniczych, ksztattowanie
postaw rynkowych i innowacyjnych,

budowanie przyjaznej polityki dla przedsiebiorcéw inwestujgcych w zawodowy
rozwoj zasobow ludzkich i system szkolen,

zwiekszenie absorpcji srodkéw z Unii Europejskiej na programy stuzgce

podnoszeniu kwalifikacji oséb pozostajgcych bez pracy.

— Cel operacyjny I1l.2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

spofecznosci:
— Kierunki dziatania:

O

stymulowanie powstania wspétpracy placowek oswiatowych oraz wymiany
doswiadczen w zakresie efektywnego przygotowania mtodziezy do zycia
zawodowego,

organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, szkoleniowych w obiektach placéwek
o$wiatowych i kulturalnych,

wspieranie i promocja innowacyjnych form ksztatcenia (np. e-edukacja).

— Cel operacyjny 11.3. Zwiekszenie dostepu do ustug medycznych wysokiej jakosci:

— Kierunki dziatania:

O

O

poprawa dostepu do poradni specjalistycznych,

poprawa jakosci i dostepu do ustug pielegniarskich w szkotach.

Cel operacyjny I1l.4. Podniesienie jakos$ci ustug oraz poprawa dostepnosci opieki

zlobkowej i edukaciji przedszkolne;.

e}

Kierunki dziatania:

utworzenie systemu opieki nad matym dzieckiem (ztobkdéw, punktéw ztobkowych),
wspieranie powstania rodzinnych dziennych punktéw opieki nad dzieckiem na
terenie gminy,

rozwoj roznych form wychowania przedszkolnego,
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dostosowanie ilosci placoéwek przedszkolnych oraz godzin ich funkcjonowania do
potrzeb mieszkahcow oraz poprawa dostepnosci miejsc,

racjonalizacja struktury placowek o$wiatowych w zaleznosci od zmian struktury
demograficznej,

podniesienie jakosci oferty edukacji przedszkolnej oraz dostosowanie jej do
zmieniajgcych sie potrzeb lokalnej spofecznosci (uzupetnienie o zajecia
korekcyjne, jezykowe, prozdrowotne, proekologiczne, sportowe i inne),
stymulowanie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkow

zewnetrznych na projekty skierowane do dzieci w wieku przedszkolnym.

— Cel operacyijny 1.5 Rozwdj i poszerzenie funkcji obiektéw dydaktycznych, kulturalnych,

oraz sportowo-rekreacyjnych, stworzenie profesjonalnej oferty:

— Kierunki dziatania:

@)

modernizacja i rozbudowa infrastruktury bazy o$wiatowej oraz doposazenie
w sprzet komputerowy, audiowizualny i pomoce dydaktyczne,

utrzymanie wysokiego poziomu ustug edukacyjnych oraz stworzenie oferty
edukacji pozaszkolnej (zajecia pozalekcyjne, sportowe, kursy, zajecia taneczne,
aktorskie i inne) na bazie gminnych placowek oswiatowych i kulturalnych
skierowane do dzieci, dorostych, osdb starszych, niepetnosprawnych,

wspieranie miodziezy najzdolniejszej (system nagrod i stypendidw),

budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowo — rekreacyjnej
(sal sportowych, boisk szkolnych, placéw zabaw, zagospodarowanie terenu wokét
wymagajgcych tego szkot),

budowa Swietlic wiejskich,

wyznaczenie terenu pod utworzenie infrastruktury dla réznych form aktywno$ci
ruchowej,

wzmocnienie wspotpracy i przedsiewzie¢ spotecznych lokalnie dziatajgcych
podmiotéw sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego,

poszukiwanie nowych, atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci,
mtodziezy i dorostych, osob starszych i niepetnosprawnych,

likwidacja barier architektonicznych dla osob niepetnosprawnych ruchowo,
poszerzenie istniejacej oferty dla mieszkancéw gminy (organizacja wystaw,
koncertow, promocja czytelnictwa i uzupetnienie punktéw bibliotecznych)
z uwzglednieniem  wilgczenia w  przedsiewziecia  kulturalne  oso6b

niepetnosprawnych oraz starszych,
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o promocja sportu i aktywnego wypoczynku, wspieranie dziatalnosci klubéw
sportowych, zwiekszenie ilosci animatorow sportowych, trenerow,

o zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w  pozyskiwaniu
zewnetrznych zrodet finansowania przedsiewzie¢ edukacyjnych, kulturalnych

i sportowych.

Cel operacyjny 1.6 Budowanie i upowszechnianie spoteczenstwa informacyjnego:

Kierunki dziatania:
o zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu w miejscowosciach, ktére
go nie posiadaja,
o wspoétdziatanie w zakresie umozliwienia rozwoju e-administracji, e-edukacji,

e-zdrowia, e —bezpieczenstwa.

Cel operacyjny Il.7 Rozwijanie tozsamosci i integraciji spotecznosci:

Kierunki dziatania:

o wspétpraca w zakresie ochrony zabytkéw oraz miejsc pamieci,

o integracja mieszkancow wokot dziatalnosci organizacji trzeciego sektora,

o wspieranie inicjatyw oddolnych organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych,

o wdrozenie systemu dziatah aktywizujgcych osoby starsze oraz kultywowanie
tradycji i tozsamosci lokalnej spotecznosci,

o promocja postaw prospotecznych i obywatelskich,

o wdrozenie dziatan przeciwko dyskryminacji spoteczenstwa, w tym kobiet, oséb
niepetnosprawnych, likwidowanie barier spotecznych,

o wdrozenie dziatan majgcych na celu integracje mieszkancéw gminy z nowo
osiedlonymi,

o poprawa estetyki przestrzeni, tworzenie ,serc miejscowosci”’, rabat kwiatowych,
kwietnikéw, wiat, placow zabaw, skwerow i innych jako miejsc spedzania wolnego
czasu dzieci, mtodziezy i dorostych (zwtaszcza w miejscowosci Berzniki objetej

rewitalizacjg).

Obszar strategiczny: Gospodarka
Cel strategiczny lll. Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka

Cel operacyjny 1ll.1 Rozwdj i wzrost konkurencyjnos$ci mikro, matych i sSrednich

przedsiebiorstw:

Kierunki dziatania:
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wsparcie wykorzystania potencjatu obszaru terytorialnego miejscowosci Berzniki,
wsparcie zréznicowania dziatalnosci gospodarczej w kierunku dziatalnoSci
nierolniczej,

zapewnienie mikro, matym i Srednim przedsiebiorcom wsparcia instytucjonalnego,
pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskania srodkéw na
utworzenie lub rozwdj firmy, w tym sSrodkow z Powiatowego Urzedu Pracy,
Srodkow przeznaczonych na rozwd¢j obszaréw wiejskich i innych funduszy Unii
Europejskiej,

wsparcie i promocja postaw przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc pracy

w szczegolnosci dla osob w wieku 25 — 34 lat.

— Cel operacyjny lll.2 Wsparcie rozwoju sektora ustug rolno — spozywczych, handiu

i rzemiosta:

— Kierunki dziatania:

@)

- Cel

stymulowanie dziatan majgcych na celu utworzenie na terenie gminy centrum
ustug handlu, gastronomii i rzemiosta poprzez aktywne poszukiwanie inwestoréw,
rezerwacja terenow pod dziatalnos¢ ustugowo — handlowa,

pomoc W zakresie pozyskania zewnetrznych Zzrodet finansowania dla
przedsiebiorcow, stworzenie profesjonalnego doradztwa,

wsparcie rozwoju ustug rolno — spozywczych, handlu i rzemiosta wysokiej jakoSci

poprzez promocje nowoczesnych technologii.

operacyjny 11l.3 Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej

i_ekoturystycznej gminy w oparciu o zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz

innowacyjne ich wykorzystanie:

O

Kierunki dziatania:

wspieranie rozwoju infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej, bazy noclegowej
oraz gastronomicznej,

budowa Sciezek rowerowych w powigzaniu z istniejgcymi, rozbudowa istniejgcych
szlakow konnych, pieszych, kajakowych i innych,

wspieranie rozwoju oferty ustugowej wzdtuz szlakéw turystycznych,

budowa punktéw widokowych, parkingbw w poblizu tras turystycznych
w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo,

wspotpraca z partnerami w zakresie zagospodarowania terenu wokot zbiornikéw
wodnych pod katem turystyki i rekreacji (przystan, wiaty, miejsca integraciji

i rekreacji, miejsca na ogniska i inne),
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o wspieranie utworzenia zintegrowanej informacji turystycznej i promocji gminy,

o poprawa oznakowania atrakcji turystycznych gminy oraz drég dojazdowych,

o rozwdj produktow turystycznych, w tym wykreowanie jednego, gtéwnego produktu
turystycznego bedgcego ,wizytdéwka” gminy,

o wykorzystanie potencjatu lokalnych zespotow $piewaczych, a takze
zdefiniowanych produktow turystycznych do promociji turystycznej gminy,

o stworzenie spojnej, kompleksowej oferty turystycznej z uwzglednieniem turystyki
kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej, specjalistycznej jak réwniez konferencyjne;j,

o organizacja rajdéw pieszych, konnych, rowerowych i ich promocja,

o nawigzanie wspotpracy z podmiotami branzy turystycznej, sasiednimi,
wojewodzkimi i centralnymi punktami informacji turystycznej w celu efektywnej

dystrybuciji oferty.

Obszar strategiczny: Srodowisko
Cel strategiczny IV. Srodowisko naturalne wysokiej jakosci, ochrona wartosci
przyrodniczych i historycznych

Cel operacyjny 1V.1 Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalna gospodarka

zasobami:
Kierunki dziatan:
o zachowanie ciggtosci terendw otwartych, ciggéow ekologicznych, istniejgcych na
terenie gminy ciekédw wodnych i uzytkéw zielonych,
o uporzgdkowanie systemu odprowadzania wod opadowych,
o realizacja programu usuwania azbestu,
o wspieranie dziatan majgcych na celu ochrone $rodowiska przyrodniczego
i krajobrazu,
o wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi,
o promocja i wspieranie ekologicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
o rekultywacja terenéw przyrodniczo zdegradowanych,
o modernizacji systemow wodociggowych,
o wsparcie w budowie przydomowych oczyszczalni Sciekdbw na terenach
0 rozproszonej zabudowie,
o prowadzenie i monitorowanie racjonalnej gospodarki odpadami,
o edukacja mieszkancéw z zakresu naturalnych zasobéw $rodowiska oraz ich
ochrony,
o wsparcie rolnictwa ekologicznego oraz wdrazania programéw rolno -

srodowiskowych,
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O

O

Cel

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej,

likwidacja dzikich wysypisk smieci.

operacyjny 1V.2 Renowacja i ochrona dziedzictwa historycznego i obiektow

zabytkowych:

Kierunki dziatan:

O

odnowa i konserwacja obiektéw zabytkowych i historycznych przy wspoétudziale
partnerow prywatnych, publicznych oraz trzeciego sektora z wykorzystaniem
srodkéw Unii Europejskiej i innych dotaciji,

ochrona dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszenie roli zabytkbw w ofercie

turystycznej gminy.

Cel operacyjny 1V.3 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet enerqii:

Kierunki dziatan:

O

zwiekszenie udziatu innowacyjnych technologii z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii,

promocja innowacyjnych technologii grzewczych jako naturalnego zrodta energii
cieplnej i jej pozytywnego wptywu na srodowisko naturaine,

wspieranie przedsiewzie¢ budowy odnawialnych zrédet energii na terenie gminy,

modernizacja infrastruktury oswietlenia ulicznego.

Cel operacyjny 1V.4 Promocja ochrony $rodowiska, postaw proekologicznych i zdrowego

trybu zycia:
Kierunki dziatan:

O

o

zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w szczegolnosci edukacii
ekologicznej w placowkach oswiatowych,

organizacja zaje¢ terenowych dla uczniow placéwek oswiatowych
w ekologicznych gospodarstwach rolnych,

wdrozenie w placowkach oswiatowych zaje¢ z zasad prawidiowego odzywiania
i upowszechniania kultury sportu,

promocja ochrony srodowiska i zdrowego trybu zycia,

organizacja akcji sprzgtania swiata,

organizacja akcji informacyjnych.

Sformutowane powyzej strategiczne kierunki rozwoju gminy wynikajg z zatozenia, ze stabilna

i dilugofalowa realizacja opracowanych celéw strategicznych i operacyjnych przyniesie
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wymierne efekty poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Ksztalt merytoryczny strategii rozwoju
gminy stanowi i opisuje kierunkowe dziatania gminy, ktore docelowo zapewnig jej

oczekiwany zrownowazony wieloaspektowy rozwoj.

3. SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA STRATEGII

Gmina Sejny prowadzi aktywng polityke inwestycji i wdrazania nowych rozwigzan
i technologii. Przejawia sie to w ilosci zrealizowanych projektéw i zadan inwestycyjnych.
Bliskim gminie dziataniem sg rowniez inwestycije w sferze spotecznej — realizacja
przedsiewzie¢ miekkich, skierowanych do lokalnej spotecznosci, dzieci i miodziezy szkolnej.
Mimo duzej samodzielnosci gminy i zrownowazonej gospodarki finansowej niezbedne jest
wsparcie  planowanych proceséw rozwojowych $rodkami  zewnetrznymi.  Srodki
zabezpieczajgce realizacje zadan zapisanych w poszczegdlnych celach operacyjnych
pochodzi¢ bedg z nastepujgcych zrédet:

a) z programéw pomocowych UE,

b) z programoéw rzgdowych,

¢) budzetu panstwa,

d) budzetu Gminy Sejny,

e) ze srodkéw zaangazowanych przez krajowych i zagranicznych inwestoréw prywatnych,

f) krajowych i zagranicznych organizacji pozarzgdowych,

g) instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych.

Gwarancjg prawidtowego wdrazania i monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy
Sejny jest Scista wspédipraca wielu instytucji sektora publicznego, prywatnego,
pozarzgdowego, a takze mieszkancow gminy.

Sformutowana strategia zréwnowazonego rozwoju gminy w rozdziale na cele strategiczne
i podlegte im cele operacyjne jest wyzwaniem dla wszystkich podmiotéw zwigzanych
z gming. Réwnie wazne co posiadanie planu rozwoju gminy jest kontrola jego wlasciwego
wdrazania.

W celu uzyskania wtasciwej kontroli nad tym procesem i weryfikacji postepow, konieczne jest
wprowadzenie zasad statego, okresowego monitoringu, ktérego celem jest uzyskanie
konkretnych miernikow osiggniecia zatozonych celéw. Wybdér wtasciwych mierzalnych
wskaznikéw dostepnych w statystyce publicznej i wewnetrznej gminy spowoduje efektywne
monitorowanie proceséw wdrazania strategii.

Strategia rozwoju gminy jest dokumentem zywym i dynamicznie reagujgcym na zmiany.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji i oceny jej postepow, ale rowniez aktualizaciji
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i dostosowania do zmieniajgcych sie warunkow spoteczno — gospodarczych, konieczne jest
powotanie jednostki odpowiedzialnej za monitoring i ewaluacje. Zespét ds. strategii powinien
sktada¢ sie z oséb réznych srodowisk opiniotwérczych. Rekomenduje sie, aby nie rzadziej
niz raz na rok, zespot ds. strategii dokonat szczegodtowej analizy realizacji celéw
strategicznych w oparciu o opracowane wskazniki dostepne w statystyce publicznej
i wewnetrznej gminy. Szczegotowa, systematyczna analiza powinna opiera¢ sie na
sporzgdzaniu rocznych sprawozdan z oceny stopnia realizacji i oddziatywania (oceny wptywu
na poprawe komfortu i jakosci zycia mieszkancow). W przypadku stwierdzenia zmian
warunkéw i biezacej sytuacji gminy konieczna jest aktualizacja dokumentu. Waznym
elementem tego sprawozdania powinna by¢ réwniez analiza zagrozen utrudniajgcych jej
realizacje oraz opracowanie systemu dziatan naprawczych.

Poza stalym monitoringiem zaleca sie réwniez dokonywanie ewaluacji dokumentu na
podstawie rocznych sprawozdan, tj. oceny stopnia realizacji strategii do zatozonych
wskaznikow, prawidtowos$ci ich realizacji, oceny przyjetych wskaznikéw w odniesieniu do
celéw strategicznych i operacyjnych. Ewaluacja powinna dostarczy¢ odpowiedzi na pytanie
jakie sg efekty realizacji strategii, pokaza¢ szanse i zagrozenia z nig zwigzane oraz celowosc¢
przyjetych zasad i procedur, moze takze zmierzy¢ poziom zadowolenia mieszkancéw
z dokonanych zmian.

Ponizej przedstawiona lista rekomendowanych miernikdw realizacji strategii stanowi

propozycje oraz moze podlega¢ modyfikacjom.

Rekomendowane mierniki realizacji Strategii Gminy Sejny na lata 2016 — 2020:

Cel strategiczny |. Zintegrowana i nowoczesna infrastruktura techniczna

— liczba km wyremontowanych drég gminnych, powiatowych i wojewddzkich,

— liczba km nowo wybudowanych drég gminnych,

— liczba km nowo wybudowanych chodnikéw,

— liczba km nowo wybudowanych Sciezek rowerowych,

— ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej w % ludnosci ogétem

— liczba zmodernizowanych gminnych uje¢ wody,

— liczba mieszkancow, ktérzy skorzystali ze wsparcia gminy w budowie przydomowych
oczyszczalni sciekow,

— powierzchnia terenéw inwestycyjnych,

— powierzchnia terenéw przeznaczonych na rozwoj funkcji turystycznej

Cel strategiczny II. Otwarty, kreatywny i konkurencyjny kapitat ludzki
— liczba zarejestrowanych w PUP o0s6b bezrobotnych,
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liczba 0s6b (rodzin) korzystajgcych z pomocy spotecznej,

Srednia punktacja z testéw szdstoklasistéw,

liczba dzieci w przedszkolach,

liczba dzieci w nowoutworzonych punktach ztobkowych/ ztobkach,

liczba cztonkow klubéw/sekcji sportowych,

warto$¢ inwestycji infrastrukturalnych w zakresie wyposazania placowek edukacyjnych
(w tym sprzetu technologii teleinformacyjnych),

ilos¢ organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w rejestrze REGON.

Cel strategiczny lll. Innowacyjna i efektywna wielosektorowa gospodarka

liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON,

liczba gospodarstw rolnych zrzeszonych w grupach producenckich i kooperacyjnych,
liczba utworzonych miejsc pracy poza rolnictwem,

liczba zaktadow przetwdrstwa rolno - spozywczego i rzemiosta,

ilo§¢ przeprowadzonych przedsiewzieC o charakterze edukacyjnym — szkoleh,
warsztatéw, konferencji,

ilo§¢ obiektdow prowadzacych obstuge ruchu turystycznego, w tym gospodarstw
agroturystycznych,

wartos¢ inwestycji przeznaczonych na budowe i modernizacje infrastruktury turystycznej,
liczba instytucji i podmiotow zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie systemu

promocji inwestycyjnej i gospodarczej gminy.

Cel strategiczny IV. Srodowisko naturalne wysokiej jakosci, ochrona wartoéci przyrodniczych

i historycznych

dlugos¢ nowo wybudowanej lub zmodernizowanej sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
liczba nowo wybudowanych przydomowych oczyszczalni $ciekow,

liczba obiektow uzytecznosci publicznej, w ktorych przeprowadzono termomodernizacje,
liczba odnowionych obiektéw zabytkowych i historycznych,

liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z innowacyjnych technologii grzewczych,
liczba powstatych na terenie gminy zrédet energii odnawialnych,

powierzchnia zrekultywowanych terenéw przyrodniczo zdegradowanych.
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