UCHWALA NR ...............
RADY GMINY SEJNY

W sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030 .
Na podstawie art. 10f ust. 4, art. 18 ust. 2 pkt. 6 i 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 40, poz. 572, poz. 1463 i poz. 1688)
oraz art. 3 pkt.3 i art. 4 ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityKi
rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 i poz. 1273),
Rada Gminy Sejny uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategie rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030, stanowiaca zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Sejny.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Sejny zostata przygotowana zgodnie z art. 10e ust. 1 i art. 10f ust.
1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. 2023, poz. 40 z pézn. zm.)
oraz z uwzglednieniem zapiséw poradnika opracowanego na zlecenie Ministerstwa Funduszy

i Polityki Regionalnej ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”.

Podstawe prawng do jej przygotowania stanowi Uchwata Nr XXXVI/283/2023 Rady Gminy
Sejny z dnia 26 czerwca 2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju
Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 oraz okreslenia szczegoétowego trybu i harmonogramu

opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Strategia jest efektem prac zespotu zadaniowego. Dzieki zaangazowaniu przedstawicieli
samorzgdu, organizacji publicznych, przedsiebiorcéw i lokalnych lideréw zycia spotecznego,
Strategia stanowi nie tylko narzedzie prowadzenia polityki rozwoju lokalnego, ale réwniez
synteze sSwiadomych wyborow i rekomendacji przedstawicieli réznych spotecznosci
tworzacych wspolnote samorzgdowg. Zostala opracowana w oparciu o0 metode
partycypacyjng. W celu jej przygotowania przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne
z mieszkancami, zorganizowano takze badanie ankietowe majgce na celu zebranie informacji

na temat oczekiwanych kierunkéw rozwoju analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego.

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 jest podstawowym instrumentem
diugofalowego zarzgdzania gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju gminy
w perspektywie do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wiadz gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze
i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne, czy srodki finansowe oraz stanowi formalng
podstawe do przygotowania i oceny wnioskoéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.
Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Gminie Sejny, a takze jest
spojny z dokumentami wyzszego rzedu. Bedzie ona wyznaczata rowniez ramy dla planéw

i programéw powstajgcych w gminie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowymi aktami prawnym wykorzystywanymi

podczas przygotowania Strategii byty: ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym
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(t.j. Dz.U. 2023, poz. 40 z p6zn. zm.) oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.U. 2023, poz. 1259 z p6zn. zm.). Waznym elementem
w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata

uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 sktada sie z trzech gtéwnych czesci:

1) wnioskéw z diagnozy strategicznej;

2) okreslenia strategii rozwoju, w tym wizji i misji, celéw strategicznych i operacyjnych oraz
kierunkéw dziatan strategicznych i oczekiwanych rezultatéw ich realizacij;

3) okreslenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy.

Celem diagnozy jest analiza potencjatu spoteczno-gospodarczego gminy, uwzgledniajgc przy
tym przestrzenne uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania

kierunkéw dziatan, a nastepnie celdow strategicznych i dziatan.

W drugiej czesci przedstawiono plan dziatah Gminy Sejny do 2030 roku w oparciu
0 wnioski z przeprowadzonej analizy. W czeéci tej okreslone zostaty nastepujgce elementy:
misja i wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz sposob realizacji i finansowania
Strategii, ze wskazaniem podmiotdw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto

przedstawiono dziatania, ktére pozwolg osiggna¢ zaktadane cele strategiczne.

W trzeciej czesci okreslono podstawowe kierunki dalszej polityki rozwoju prowadzonej

W przestrzeni gminy.

Przy formutowaniu Strategii wzieto pod uwage zatozenia obowigzujgcych dokumentéow

strategicznych i aktéw prawnych wyzszego rzedu oraz dokumentéw obowigzujgcych na

terenie Gminy Sejny tj.:

1) Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci.
(Przyjeta Uchwatg Nr 16 Rady Ministréw z dnia 5 lutego 2013 r.)

2) Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 przyjeta przez Rade Ministréw 17 wrze$nia
2019r.

3) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
przyjeta Uchwatg nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r.

4) Polityka ekologiczna panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze srodowiska
i gospodarki wodnej przyjeta Uchwatg Rady Ministréw z dnia 16 lipca 2019 r.

5) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku przyjeta Uchwatg Rady

Ministrow z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
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6) Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg Rady
Ministréow z dnia 15 pazdziernika 2019 r.

7) Polityka energetyczna Polski do 2040 r. zatwierdzona przez Rade Ministréow w dniu
2 lutego 2021 r.

8) Krajowy Plan na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 przyjety przez Komitet do
Spraw Europejskich na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2019 r.

9) Strategiczny Plan Adaptaciji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu do roku
2020 z perspektywg do roku 2030 przyjety uchwatg Rady Ministrow w dniu 29 pazdziernika
2014 r.

10) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Niemna.

11) Krajowy Program Renaturyzacji Wod Powierzchniowych.

12) Plan Przeciwdziatania Skutkom Suszy.

13) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 przyjeta uchwatg Nr XVIII/213/2020
Sejmiku Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.

14) Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego przyjety uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego Nr XXXV1/330/17 z dnia 22 maja 2017 r. w sprawie
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego zmieniony uchwatg
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego Nr XXXIX/356/17 z dnia 28 sierpnia 2017 r. (Dz. Urz.
Woj. Podl. z 2017 r. poz. 2777, poz. 3270).

15) Program ochrony powietrza dla strefy podlaskiej przyjety uchwatg nr XXXIV/414/13
Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 20.12.2013 r. Jego aktualizacje przyjeto
Uchwatg Sejmiku Wojewoddztwa Podlaskiego Nr XIX/236/19 z dnia 8 czerwca 2020 r.
Kolejnej zmiany dokonano uchwatg nr XLIV/611/2022 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 27 czerwca 2022 r. W dniu 19 czerwca 2023 r. Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego
Uchwatg Nr LIII/841/2023 dokonat jego kolejnej aktualizaciji.

16) Program Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Podlaskiego do 2030 r. przyjety uchwatg
Nr XXXV1/474/2021 z dnia 29 listopada 2021 r. przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego.

17) Strategia Rozwoju Powiatu Sejnenskiego na lata 2021-2027 przyjeta uchwalg
Nr XXXVI11/212/2022 Rady Powiatu Sejnenskiego z dnia 24 czerwca 2022 r.

18) Program Ochrony Srodowiska Powiatu Sejnenskiego na lata 2022-2025 z perspektywg na
lata 2026-2029 przyjety uchwatg Nr XXXV1/193/2022 Rady Powiatu Sejnenhskiego z dnia
30 marca 2022 r.

19) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi ZEGARY w Gminie Sejny
przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXV/170/98z dnia 25.03.1998 r. Dz. U. Woj. Suw.
Nr 25, poz. 142,
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20) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi SZTABINKI w Gminie Sejny
przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXV/171/98 z dnia 25.03.1998r. Dz. U. Woj. Suw.
Nr 25, poz. 143),

21) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi DUSZNICA w Gminie Sejny
przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXV/172/98z dnia 25.03.1998 r. Dz. U. Woj. Suw.
Nr 25, poz. 144),

22) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi BERZALOWCE w Gminie
Sejny przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXV/173/98z dnia 25.03.1998 r. Dz. U.
Woj. Suw. Nr 25, poz. 145,

23) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi HOLNY MAJERA w Gminie
Sejny przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXV/174/98 z dnia 25.03.1998 r. Dz. U.
Woj. Suw. Nr 25, poz. 146,

24) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi SUMOWO w Gminie Sejny
przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXVI11/185/98z dnia 27.05.1998 r. Dz. U. Wo;.
Suw. Nr 38, poz. 202,

25) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi KRASNOGRUDA w Gminie
Sejny przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXVIH/186/98 z dnia 27.05.1998 r. Dz. U.
Woj. Suw. Nr 38, poz. 203,

26) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny przyjety uchwatg Rady
Gminy Sejny Nr XV/71/03 z dnia 19.12.2003r. Dz .U. Woj. Podl. Nr 136, poz. 2930 ze
zmiang Uchwata Nr 1V/21/2011 Rady Gminy Sejny z dnia 28 .02.2011 r., Dz. Urz. Wo;.
Podl. z 2011 r. Nr 107, poz.1226,

27) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny — obszar czesci wsi
Dusznica przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXVI11/154/05 z dnia 02.09.2005 r. Dz.
U. Woj. Podl. Nr 211, poz. 2395,

28) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny — obszar czesci wsi
Zaleskie przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XXXVII/155/05 z dnia 02.09.2005 r. Dz.
U. Woj. Podl. Nr 211, poz. 2396,

29) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla dwutorowej, napowietrznej linii
elektroenergetycznej 400kV Etk- granica RP na terenie Gminy Sejny przyjety uchwatg
Rady Gminy Sejny Nr XXV/125/2013 z dnia 4.03.2013 r., Dz. Urz. Woj. Podl. z 2013 r.,
poz. 1628,

30) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi obrebu Pockuny zwany
,Pockuny - kolonia nad jeziorem Samanis” przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr
XXX/143/2013 z dnia 29.10.2013 r., Dz. Urz. Woj. Podl. z 2013 r., poz. 3875,
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31) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci wsi obrebu Sztabinki zwany
»Sztabinki — kolonia wschodnia nad jeziorem Sztabinki” przyjety uchwatg Rady Gminy
Sejny Nr XXXI1/155/2013 z dnia 30.12.2013 r., Dz. Urz. Woj. Podl. z 2013 r., poz. 4685,

32) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci obrebu Sumowo przyjety
uchwatg Nr XIlll/117/2020 Rady Gminy Sejny z dnia 10 lipca 2020 r. w sprawie
.Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci obrebu Sumowo”,

33) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego czesci obrebu "KONSTANTYNOWKA"
przyjety uchwatg Nr XV1/133/2020 Rady Gminy Sejny z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie
.Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci obrebu Konstantynéwka”
Dz. Urz. Woj. Podlaskiego z dnia 22 grudnia 2020 r. poz. 5417.

34) Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny
przyjety uchwatg Rady Gminy Sejny Nr XV1/132/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie

Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny.
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ

| PRZESTRZENNEJ GMINY SEJNY

Zgodnie z art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (t.j. Dz.U. 2023, poz. 1259 z p6zn. zm.) podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju
przygotowuje  diagnoze  sytuacji  spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.
W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano wiec analizy sfery przestrzenno-
srodowiskowej, spotecznej i gospodarczej, ponadto opisano infrastrukture techniczna,
spoteczng powigzang z jakoscig zycia mieszkancow oraz finanse samorzgdowe. Diagnoza
zawiera takze podsumowanie wynikow badania ankietowego, ktére zostato przeprowadzone

na terenie Gminy Sejny wsrdd jej mieszkancéw.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Sejny,
przygotowana na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju stanowi odrebny

dokument.

2.1. SFERA PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWA

2.1.1. POLOZENIE ADMINISTRACYJNE | GEOGRAFICZNE

Gmina Sejny lezy w poétnocno-wschodniej czesci Polski w wojewddztwie podlaskim. Od
potnocy graniczy z Gming Punsk, od zachodu z gming Krasnopol, od potudnia z Gming Giby,

granice wschodnig tworzy granica z Litwa.

W sktad Gminy Sejny wchodzi 48 miejscowosci, z ktérych najwiecej mieszkancow posiadajg
Berzniki i Klejwy, zas miejscowoscig charakteryzujgcg sie najmniejszym potencjatem

ludnosciowym sg Podlaski.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego przyjetego uchwatg
Nr XXXV1/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r. wskazano, ze
w wojewddztwie podlaskim najwieksze skupiska oséb nalezgcych do mniejszosci litewskiej
znajdujg sie na terenie powiatu sejnenskiego (21,2% ogétu ludnosci). Zamieszkujg oni

m.in. Gmine Sejny (18,5%).
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Gmina Sejny jest gming rolniczg z uzupetniajgcg funkcjg ustugowg oraz turystyczno —

rekreacyjna.

Powierzchnia gminy, zgodnie z danymi GUS (koniec 2022 r.), wynosi 217 km?. W stosunku do
powierzchni catego wojewddztwa podlaskiego, a takze powierzchni powiatu sejnenskiego,

powierzchnia gminy to odpowiednio 1,07% oraz 25,38%.

Tereny Gminy Sejny znajdujg sie w srodkowej czesci mezoregionu Pojezierze
Wschodniosuwalskie oraz potnocnej czesci Réwniny Augustowskiej, bedgcego czescig
Pojezierza Litewskiego, ktory jest czescig podprowinciji Pojezierza Wschodniobattyckie, a ta
czescig makroregionu Pojezierze Litewskie.

Obszar ten jest jednostkg fizycznogeograficzng zaliczajgca sie pod wzgledem klimatycznym,

geobotanicznym i geologicznym do Europy Wschodniej.

Rzezba tego terenu jest bardzo urozmaicona, uksztaltowana zostata przez kilkakrotnie
nasuwajacy sie i ustepujgcy lodowiec skandynawski. Ostatnie zlodowacenie, zwane battyckim,
pozostawito krajobraz charakteryzujgcy sie wystepowaniem akumulacyjnych pagorkow
moreny czotowej, ozéw i drumlin, jezior typu rynnowego. Najwyzsze wzniesienia siegajg ponad
170 m. n.p.m.

Gmina Sejny lezy w strefie Zielonych Ptuc Polski. Waznym wyréznikiem tego terytorium jest
duza lesistos¢ oraz duza ilos¢ jezior. Biorgc pod uwage gminy powiatu sejnenskiego, Gmina
Sejny charakteryzuje sie drugim co wielkosci wskaznikiem lesistosci. Na jej terenie wystepuje
takze 37 jezior o powierzchni 1 337,7 ha.

Srodowisko naturalne opisywanego terenu jak i catej pétnocno-wschodniej czesci kraju
charakteryzuje sie zachowaniem bogatej bior6znorodnosci fauny i flory oraz niskim

zanieczyszczeniem powietrza i gleb.

Powierzchniowe utwory geologiczne obszaru to gtéwnie piaski, zwiry, gtazy i gliny morenowe
strefy marginalnej lgdolodu fazy pomorskiej (gtéwnie osady moren czotowych), gliny i piaski
z gtazami (osady moreny dennej), piaski i zwiry akumulacji rzecznolodowcowej, ity, muty
i piaski akumulacji zastoiskowej oraz piaski i zwiry ozéw. Migzszo$¢ wymienionych utworéw
przekracza 200 m. Wystepujg tu takze poktady grubego i drobnego naturalnego kruszywa

budowlanego. Inne surowce mineralne - poza wymienionymi skalnymi - nie wystepuja.

Utwory powierzchniowe gminy zwigzane sg ze zlodowaceniem battyckim i akumulacjg

holocenskg na przedmiotowym terenie sg to piaski i gliny zwatowe strefy moreny. Wytworzone
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na nich grunty, sg gruntami nosnymi i nie stanowig ograniczenia dla projektowania

urbanistycznego.

Whioski: Gmina Sejny jest zlokalizowana bezposrednio w strefie przygranicznej, co daje
mozliwosci rozwoju wspotpracy transgranicznej, zarbwno pojedynczych mieszkancow, jak
i przedsiebiorcéw, rolnikow czy wiladz samorzgdowych. Postepujgce ruchy migracyjne,
a zwlaszcza obserwowany w drugiej potowie 2021 r. kryzys migracyjny powodujg jednak, ze

jest to takze teren narazony na presje migracyjna.

2.1.2. GLEBY | ZASOBY GEOLOGICZNE

Na obszarze Gminy Sejny wystepujg gleby wyksztatcone gtéwnie z piaskéw, glin i zwiréw
czwartorzedowych pochodzenia lodowcowego i wodnolodowcowego z enklawami itow,
mutkow i piaskow akumulacji zastoiskowej oraz piaskami i zwirami ozow. Dominujg gleby
ptowe.

Pod wzgledem uziarnienia gleby to piaski luzne i stabogliniaste oraz obszary o duzym
zréznicowaniu piaskéw, glin i zwirbw. Na gruntach ornych przewazajg gleby klas IV i V,

natomiast na uzytkach zielonych gleby klas Vi VI.

Gmina Sejny jest gming rolnicza, a wiec jakos¢ gleb ma dla niej fundamentalne znaczenie.
Na terenie Gminy Sejny zgodnie z ,Bilansem zasobdw zt6z kopalin w Polsce wg stanu na
31.12.2022 r.” wystepujg dwa ztoza kredy, dziewie¢ zt6z piasku i zwiru oraz dwa ztoza torfu.
Zasoby przemystowe wskazane zostaty w przypadku jednego ztoza piasku i zwiru.

Whioski: Cho¢ Gmina Sejny jest gming rolniczg jakos¢ gleb na jej terenie jest srednia i staba.
Na terenie gminy wystepujg surowce mineralne. Konieczne jest podejmowanie dziatan
majgcych na celu ochrone dostepnych zasobdw tak by pozostaty one dla przyszitych pokolen.

Jak rowniez wazne jest zadbanie by w razie potrzeby byty one efektywnie wykorzystywane.

2.1.3. POLOZENIE KOMUNIKACYJNE

Uktad komunikacyjny Gminy Sejny stanowig drogi publiczne.
Przez teren gminy przebiegaja:

— droga krajowa (ok. 14 km),
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— drogi wojewddzkie (17,7 km),
— drogi powiatowe (69,4 km),
drogi gminne (157,38 km).

Stan techniczny niektorych drég wcigz jest niezadowalajgcy.

Przez teren gminy nie przebiegajg linie kolejowe.
Zgodnie z danymi GUS w 2021 r. w zakresie transportu publicznego mieszkarnicy mogli
skorzysta¢ z 45 przystankéw autobusowych.
Zgodnie ze ,Studium Uwarunkowan | Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Sejny” trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym przebiegaja:

= wzdtuz drogi wojewodzkiej nr 653 do miasta Sejny,

= Sejny — Zegary — Dusznica, wzdtuz drogi powiatowej nr 1164B i 1166B, w kierunku

granicy RP — RL,

= Zegary — Burbiszki, wzdtuz drogi powiatowej nr 1165B, w kierunku granicy RP — RL.
Trasy rowerowe 0 znaczeniu regionalnym przebiegaja:

= Sejny — Berzatowce, wzdtuz drogi powiatowej nr 1175B;

= Berzatowce — Berzniki, wzdtuz drogi powiatowej nr 1177B i 1176B;

= Berzniki, wzdtuz drogi gminnej nr 102050B — w kierunku granicy RP — RL.
Wymienione trasy tgczg sie ze Sciezkami o znaczeniu lokalnym, umozliwiajgc penetracje|
w zasiegu catej gminy. W dokumencie wskazano takze gtéwna trase turystyczno — poznawcza,
ktéra biegnie:
» od granicy RP- RL (w czesci potudniowej gminy) — Berzniki — Ogrodniki - Hotny Mejera —

granica RP RL, wzdtuz drog: 1022508, 1176B, 1178B, 16;
= Ogrodniki - Zegary — Radziucie — Jenorajscie — Burbiszki — granica RP — RL, wzdtuz drog:

1-2235B, 102237B, 102236B, 1165B, 102225B, 101742B;
= Zegary — Gawieniance — Lumbie — Klejwy, wzdtuz drog: 1166B,, 1164B, 1022208, 1167B,

102215B, 102214B.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego przyjetego uchwatg
Nr XXXV1/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r. wskazano, ze
Gmina Sejny nalezy do obszaréw wymagajgcych poprawy stanu infrastruktury transportowe;j,
w ramach programéw dziatan sektorowych i regionalnych. Wskazano, ze jest to jedna z gmin
0 najnizszej dostepnosci transportowej do osrodka wojewddzkiego (usrednionej w powiatach)

samochodem osobowym powyzej 120 minut.
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Whnioski: Gmina Sejny posiada stosunkowo korzystne potozenie komunikacyjne, poniewaz
przez jej teren przebiega zarazem droga krajowa jak rowniez drogi wojewodzkie. Negatywnym
aspektem jest oddalenie od osrodka wojewodzkiego.

Zlokalizowane sg tu przystanki zapewniajace dostep do komunikacji zbiorowej. Warto jednak
prowadzi¢ dziatania by zadna grupa wiekowa nie czuta sie zagrozona wykluczeniem
komunikacyjnym.

Infrastruktura transportowa wcigz jest niewystarczajgca i wymaga przeprowadzenia prac

stuzgcych jej poprawie (remont drég) i modernizacji.

2.1.4. WALORY PRZYRODNICZE, ZAGROZENIA NATURALNE

Na terenie Gminy Sejny wystepujg nastepujgce formy ochrony przyrody:
e obszar chronionego krajobrazu: ,Pojezierze Sejnenskie”,
e stanowisko dokumentacyjne: ,Posejanka”,
e rezerwaty przyrody: ,tempis” i ,Kukle”,
¢ obszary NATURA 2000: , Ostoja Augustowska”, ,Pojezierze Sejnenskie”, ,Puszcza
Augustowska”,

e pomniki przyrody.

Przez teren gminy przebiegajg korytarze ekologiczne:
. GKPn-4 Puszcza Augustowska,

° GKPn-4A Puszcza Augustowska — Puszcza Romincka.

Gmina Sejny charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu. Na jej terenie znajduje sie
37 jezior o tgcznej powierzchni 1337,7 ha. Najwigksze z nich to: Gatadus$, Hoiny, Berznik,
Dmitrowo, Sumowo, Sztabinki, Sejny. Najwiekszg rzekg przeptywajgcg przez obszar Gminy
Sejny jest Marycha, stanowigca lewobrzezny doptyw Czarnej Hanczy. Dtugos¢ rzeki wynosi
80,8 km (w tym 17,6 km poza granicami Polski). Marycha odbiera $cieki komunalne
i przemystowe z Sejn. Zrédta rzeki znajdujg sie w okolicy polsko-litewskiej granicy panstwowej
na poétnoc od wsi Wotynce. Rzeka Marycha (dawniej zwana Sejng) poczatkowo ptynie
w kierunku potudniowym pod nazwg Czarna, mijajgc po drodze jezioro Sejwy. Na odcinku od
Smolan do Murowanego Mostu ptynie dwoma ramionami, a nastepnie po potgczeniu skreca
w kierunku potudniowo-wschodnim do jeziora Sejny. Od jeziora Sejny, juz pod nazwg Marycha
ptynie w kierunku potudniowym do jeziora Pomorze. Ponizej jeziora Pomorze niesie wody
poczatkowo na wschdd, a nastepnie meandrujgc zakresla w kierunku potudniowym dwa tuki

wzdituz granicy panstwa i uchodzi do Czarnej Hahczy na terenie Biatorusi. Gtéwne doptywy
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Marychy to Rubiezanka i Kunisjanka oraz doptywy z wiekszych jezior (np.: Boksze, Szejpiszki,
Ptaskie, Biate, Gieret, Zelwa, Witkokuk, Punsk). Latem Marycha mocno zarasta roslinnoscig
podwodng. Szerokos¢ waha sie od 8 do 20 metrow, a gtebokos¢ od 0,5 do 1,8 metra. Dno na
przewazajgcych odcinkach jest twarde: piaszczyste i piaszczysto — zwirowe. W korycie
kryjowki tworzg: podmycia, gteboczki, zwalone drzewa, karcze, podmyte korzenie, kamienie,
gatezie. Brzegi pokryte sg drzewami. Ponadto na terenie gminy znajduje sie jeszcze kilka

mniejszych ciekéw.

Tabela 1. Jednolite czesci wéd powierzchniowych na terenie Gminy Sejny

KOD JCWP Nazwa JCWP

LW30611 Gatadu$

LW30612 Hotny

LW30637 Dmitrowo

LW30669 Sejny

LW30673 Sztabinki

LW30676 Berznik

LW90100 Batedzis
RW80001864569 Wiersnianka
RWS800018648299 Marycha do Maryg?gj)ééiiiz. Boksze, Sejwy,
RW80001864832 Rubiezanka
RW80001864838 Doptyw z Zaleskich
RW80002064875 | Marycha od dopt. z jeziora Zelwy do granicy panstwa
RWS80002564549 Czarna Hancza odvi?;c.:z\/r:/iigry do Gremzddwki
RwW80002564872 Marycha od Marychny do doptywu z jez. Zelwa
RW80002566255 Hotnianka do granicy panstwa

Zrédto: www.kzgw.gov.pl

Wszystkie powyzsze jeziora i rzeki znajdujg sie w Dorzeczy Niemna i Regionu wodnego
Niemna.

Stan wdd na terenie gminy oraz w jej sgsiedztwie (co ma wptyw réwniez na stan wod na terenie
gminy) jest na niezadawalajgcym poziomie. W wiekszosci stan chemiczny wod na terenie
gminy zostat okre$lony jako ponizej dobrego, potencjat ekologiczny rzek uznano za
umiarkowany, a wiekszosci jezior zas jako dobry. Ocena JCWP w badanych wodach (jeziora,
rzeki) wskazata na zty stan wod.

Stan woéd na terenie Gminy Sejny wcigz wymaga przeprowadzania wielu prac polepszajgcych
ich stan.

Istnieje potrzeba przeprowadzenia prac polepszajgcych stan wod powierzchniowych oraz

zabezpieczeniem mieszkancéw przed brakiem wody. Wazne jest przygotowanie na
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potencjalne zmiany klimatyczne, ktére mogtyby pogorszy¢ obecng stosunkowo zadawalajgca

sytuacje w tym zakresie.

Zaprezentowane dane na temat jakosci wod powierzchniowych oraz okreslonych dla nich
celow srodowiskowych wskazujg na konieczno$¢ podejmowania dziatah majgcych na celu
ochrone zasobow wodnych przed zanieczyszczeniem, wynikajgcym gtéwnie z prowadzenia
gospodarki rolnej z wykorzystaniem nawozéw czy tez z egzystencji mieszkancow (brak sieci
kanalizacyjnej, niewystarczajgca ilos¢ i stan oczyszczalni przydomowych czy szczelnych

szamb).

Gmina Sejny potozona jest w granicach jednolitej czesci wéd podziemnych 22. W tym
przypadku nie wystepuje ryzyko nieosiggniecia celéw Srodowiskowych, a stan wdd
podziemnych jest dobry, co potwierdzajg badania monitoringowe prowadzone przez Inspekcje
Ochrony Srodowiska (badania z 2016 i 2019 r.). W 2022 r. dokonano badania wéd
podziemnych na terenie gminy, w dwoch punktach oceniono je jako wody dobrej jakosci (11),
w jednym jako wody zadawalajgcej jakosci (lll). Cho¢ stan wdd obecnie jest zadawalajacy to
nadal konieczne jest podejmowanie na terenie Gminy Sejny przedsiewzie¢ przyczyniajgcych

sie do ochrony wod podziemnych przed zanieczyszczeniami.

Zgodnie z ,Planem przeciwdziatania skutkom suszy” (przyjetym Rozporzgdzeniem Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom
suszy, Dz. U. 2021, poz. 1615) Gmina Sejny potozona jest na terenie zlewni o intensywnym
stopniu wykorzystania.

Ocene mozliwosci korzystania z zasobéw dyspozycyjnych wod powierzchniowych w czasie
suszy determinuje wskaznik stanu nienaruszalnych zasobow wod powierzchniowych.
Uzyskane wyniki wskazuja, iz podczas suszy hydrologicznej na 70,23% obszaru Polski zasoby
nienaruszalne wod powierzchniowych nie zostajg wyeksploatowane.

Na podstawie powyzszych danych mozna wnioskowac, ze nawet w przypadku wystgpienia
suszy zasoby nienaruszalne wod powierzchniowych nie zostajg wyeksploatowane. Cho¢ teren
gminy lezy na obszarze zlewni o intensywnym stopniu wykorzystania wéd jest ona
w stosunkowo dobrej sytuacji. Wraz ze zmianami klimatycznymi sytuacja hydrologiczna terenu

moze sie pogorszy¢ i stac sie niebezpieczng dla zdrowia oraz zycia jej mieszkahcow.

Nizszy od wojewddztwa podlaskiego poziom zasobdw wéd podziemnych w 2021 r. (zgodnie
z danymi GUS) wystgpit w wojewddztwach: opolskim, podkarpackim i swietokrzyskim.
Zasoby eksploatacyjne wod podziemnych w wojewoddztwie podlaskim wyniosty w 2021 r.

695 hm? i byt odrobine wyzszy niz w roku 2020 (w ktorym wynidst 692,7 hm?3).
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Zgodnie z danymi zawartymi w Planie gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Niemna
stan ilosciowy wod w JCWPd 22 byt dobry. Nie zidentyfikowano zagrozeh by stan dobry zostat
utrzymany.

Zgodnie z powyzszymi informacjami uznaé, ze sytuacja na ich obszarze w poréwnaniu do
innych czesci kraju (podobnie jak w przypadku catego wojewddztwa, na ktérego terenie sg
potozne) moze wymagac podjecia dziatan by stosunkowo zadawalajgca sytuacja nie ulegta
pogorszeniu. Istnieje potrzeba zadbania o posiadane zasoby i promowania oszczedzania
zuzycia wody.

Zasoby dyspozycyjne wod podziemnych zgodnie z mapg zasobdéw dyspozycyjnych wod
podziemnych w obszarach bilansowych stan na 31.12.2021 r. (znajdujgcg sie na stronie
Panstwowego Instytutu Geologicznego) na terenie gminy znajdujg sie jeszcze na
zadawalajgcym poziomie. Bez ich zabezpieczenia szybko ta sytuacja moze sie zmieni¢ na
gorsze i ich zasob bedzie miescit sie¢ w przedziale, w ktorym ich zaséb moze by¢ szybko
wykorzystany. Potwierdza to potrzebe przeprowadzenia dziatan stuzgcych zadbaniu

0 posiadane zasoby i rozsadne z nich korzystanie.

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w ISOK (Informatyczny System Ostony Kraju) na terenie
gminy wystepuje ryzyko powodziowe.
Na terenie Gminy Sejny wykryto osuwiska i obszary zagrozone wystepowaniem ruchéw

masowych w przysziosci.

W Zestawieniu gmin, na obszarze ktorych wystgpito przekroczenie, ktére zawarto w ,Roczne;j
Ocenie Jakosci Powietrza w Wojewddztwie Podlaskim. Raport Wojewddzki za rok 2022”
Gmina Sejny nie zostata wymieniona. Tym samym mozna uznac¢, ze na terenie gminy nie
wystepuje jakiekolwiek przekroczenia, stan powietrza jest na stosunkowo dobrym poziomie.
Potrzeba wiec przeprowadzenia dziatan by ta stosunkowo dobra sytuacja nie ulegta

pogorszeniu.

Klimat obszaru w duzej mierze ksztattowany jest warunkami lokalnymi, gtéwnie przez jeziora
i lasy. Czynniki te wptywajg na tagodzenie cech surowego klimatu zimg oraz tworzag
specyficzny mikroklimat lasow iglastych.

Amplituda srednich miesiecznych temperatur dla okresu 1971-2021 wyniosta 65,8°C (na Stacji
w Suwatkach).

Srednia temperatura miesiecy zimowych jest jedng z najnizszych w Polsce. Srednia roczna

temperatura powietrza w 2021 r. wynosita 7,1°C.
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Czas, w ciggu ktérego bezposrednie promieniowanie stoneczne docierato do powierzchni
ziemi na stacji meteorologicznej w Suwatkach w 2021 r. wynosit $rednio
1603 h/rok.

W stacji meteorologicznej w Suwatkach, zgodnie z danymi ,Rocznika Statystyczny
Wojewddztwa Podlaskiego 20227, w 2021 r. ustonecznienie w godzinach wyniosto 1603.
Dominujgcg postacig fizyczng zasilania atmosferycznego w regionie sg opady deszczu.
W 2021 r. roczna suma opaddw wyniosta 720 mm.

Srednia roczna predko$é wiatru w 2021 r. osiggata warto$é do 3,5 m/s w Suwatkach.

Dane z wyzej wymienionej stacji majg swoje przetozenie na sytuacje w Gminie Sejny i mozna
uznag, ze reprezentujg warunki meteorologiczne na niej wystepuijace.

Poziom ustonecznienia zapewnia optacalnosc¢ inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem energii

stonecznej takich jak instalacje fotowoltaiczne.

W ,Planie przeciwdziatania skutkom suszy” okreslono klasy zagrozenia suszg dla

poszczegodlnych terendw Polski. Obszar Gminy Sejny zaliczono do terendéw:

— ekstremalnie zagrozonych suszg atmosferyczng (prawie caty obszar gminy);

— od stabego po ekstremalnie zagrozonych suszg rolniczg (z przewagg ekstremalnego
i siinego zagrozenia);

— umiarkowanie zagrozonych suszg hydrologiczng;

— stabo zagrozonych susza hydrogeologiczng.

Zgodnie z zapisami ,Strategicznego planu adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na
zmiany klimatu do roku 2020 z perspektywg do roku 2030” w regionie pétnocno — wschodnim
do 2030 r. m.in. zwiekszy sie $rednia roczna temperatura oraz liczba dni z temperaturg >25°C;
zwiekszy sie diugos$¢ okresow suchych. Dokument wskazuje takze ze nalezy sie liczy¢ ze

wzrastajgcg czestoscig wystepowania opaddéw ulewnych.

Whioski: Gmina Sejny posiada znaczne walory przyrodnicze w postaci terenéw chronionych,

bogatej fauny i flory.

Gmina Sejny charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu. Na jej terenie znajduje sie
37 jezior o tgcznej powierzchni 1337,7 ha. Najwieksze z nich to: Gatadu$, Hotny, Berznik,
Dmitrowo, Sumowo, Sztabinki, Sejny. Najwiekszg rzekg przeptywajgca przez obszar Gminy
Sejny jest Marycha, stanowigca lewobrzezny doptyw Czarnej Hanczy.

Jednolite czesci wod powierzchniowych wykazujg sie ztym stanem wod, wobec czego
konieczne jest podejmowanie dziatan majgcych na celu ochrone zasobow wodnych przed

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030
17



zanieczyszczeniem, wynikajgcym z prowadzenia gospodarki rolnej z wykorzystaniem
nawozow czy tez z egzystencji mieszkancow (brak sieci kanalizacyjnej, niewystarczajgca ilos¢
i niedostateczny stan czesci oczyszczalni przydomowych czy szczelnych szamb).

W przypadku jednolitych czesci wod podziemnych nie wystepuje ryzyko nieosiggniecia celow
srodowiskowych, jednak nadal konieczne jest podejmowanie przedsiewziec¢ przyczyniajgcych

sie do ochrony tych wod przed zanieczyszczeniami.

Wskaznik stanu nienaruszalnych zasobéw wod powierzchniowych na terenie Gminy Sejny
wskazuje na eksploatacje zasobéw wodnych na poziomie maksymalnej ich dostepnosci i moze

sie wigzac z koniecznoscig zwiekszania retenciji.

Rezerwy zasobow dyspozycyjnych wéd podziemnych na wskazanym obszarze sg ha
zadawalajgcym poziomie i obecnie nie ma potrzeby szukania sztucznych — technicznych
mozliwos$ci ich zwiekszania. Konieczne sg jednak dziatania dla utrzymania ilosci zasobéw wod

podziemnych.

Na terenie Gminy Sejny wystepujg obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi. Duza
cze$¢ gminy charakteryzuje sie silnym zagrozeniem na wystepowanie suszy,
w zwigzku z czym konieczna jest realizacja dziatarn majgcych na celu przeciwdziatanie temu
zjawisku, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. zwigkszenie ilosci i czasu retencji wod na gruntach

rolnych.

Na terenie Gminy Sejny wystepuje obszar predysponowany do wystepowania ruchow
masowych. Fakt ten powinien by¢ brany pod uwage w czasie wydawania zezwolen na budowe

i planowaniu przestrzennym.

Stan powietrza na terenie gminy znajduje sie na zadawalajgcym poziomie. Warto

przeprowadzac prace by ten stan nie ulegt pogorszeniu i mégt jeszcze ulec poprawie.

Poziom ustonecznienia na terenie gminy jest wystarczajgcy by instalacje zwigzane
z odnawialnym zrodtem energii jakim jest energia stoneczna byty optacalne.
Przewidywane zmiany klimatyczne zobowigzujg do zadania o posiadane zasoby wdd

podziemnych, prawidtowg retencje wod oraz przygotowanie na nagte zjawiska pogodowe.

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030
18



2.1.5. WALORY KULTUROWE

Na terenie Gminy Sejny znajdujg sie nastepujgce zabytki nieruchome. W tym wpisane do
wojewddzkiej ewidencji zabytkow.
Funkcjonujag tu rézne organizacje pozarzgdowe. Dziatalno$¢ prowadzg m.in. kota gospodyn

wiejskich.

Whioski: Gmina Sejny posiada cenne zabytki architektoniczne, posiadajgce takze walory
turystyczne. Obecne sg tu bogate tradycje kultywowane przez mieszkancow oraz przez kota
gospodyn wiejskich. Obszar charakteryzuje sie bogatg historig i tradycjg. Warto zadbac¢ o stan

zabytkow na terenie gminy. Czes¢ z nich wymaga przeprowadzenia remontu.

2.1.6. PLANOWANIE | ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENNE

Na terenie gminy obowigzywat Gminny Program Rewitalizacji miejscowosci Berzniki na lata
2016 — 2020 (Uchwata Nr XVIII/98/2016 Rady Gminy Sejny z dnia 16 listopada 2016 r.
w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji miejscowosci Berzniki na lata 2016 —

2020). Gmina Sejny planuje aktualizacje tego planu.

Calty teren gminy objety jest planem zagospodarowania przestrzennego.

Na terenie Gminy Sejny, zgodnie z danymi gminy, obowigzujg plany zagospodarowania
przestrzennego wyszczegodlnione zostaty w Rozdziale 1 Wprowadzenie pkt 19 — 33.

Miejscowe plany powinny by¢ sporzadzone w oparciu o zasady i kolejno$¢ sporzadzania,
ustalone w obowigzujgcym Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Sejny. Obowigzujgce studium uwarunkowan i Kkierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy zostato przyjete uchwata Rady Gminy Sejny
nr XV1/132/2020 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie Studium uwarunkowan i kierunkéw

zagospodarowania przestrzennego Gminy Sejny.

Whnioski: Uznaje sie, ze obecny poziom postepu w opracowaniu miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego gminy nie stanowi zagrozenia dla fadu przestrzennego na
jej terenie. Warto kontynuowa¢ prace nad dokumentami dotyczgcymi zagospodarowania

przestrzeni gminy.
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2.2. SFERA SPOLECZNA

2.2.1. DEMOGRAFIA

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w 2022 r. teren Gminy Sejny byt
zamieszkiwany przez 3 807 osob. Brak jednolitej tendencji w analizowanych latach (spadek,
wzrost) w przypadku liczby ludnosci na terenie gminy. W 2022 r. ta liczba byta jednak o 242
osoby mniejsza nizw 2016 r.

Patrzac na pte¢ mieszkancéw w analizowanych latach (2016 — 2022) to we wszystkich latach

byto wiecej mezczyzn niz kobiet.

Tabela 2. Stan ludno$ci zamieszkujgcej teren Gminy Sejny w latach 2016 — 2022

Jedn.

. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
miary

Ludnosé wg plci - stan na 31 grudnia
ogotem osoba 4049 4 007 4034 4 007 3817 3806 3 807
mezczyzni| o0soba 2101 2079 2088 2070 1960 1951 1958

kobiety osoba 1948 1928 1946 1937 1857 1855 1849
Zrodto: Dane GUS

Wspétczynnik feminizacji (liczba kobiet przypadajgca na 100 mezczyzn), wedtug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w latach 2016 — 2022 znajdowat sie na podobnym poziomie
i oscylowat pomiedzy 93 a 95 osobami.

Gestos¢ zaludnienia w 2022 r. wyniosta 17,5 os6b na 1 km? i byta taka sama jak w 2021 r.
Najwyzsza gestos¢ zaludnienia gminy wystgpita w 2016 r. i 2018 r. Wynosita wowczas poziom

18,6 0sob na 1 km?2.

Wedtug danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego na terenie Gminy Sejny w 2021 r.
odnotowano najwiekszy ujemny przyrost naturalny (-53) w analizowanych latach (2016 —
2021). We wszystkich latach analizy przyrost naturalny na terenie gminy byt ujemny co
przyczynia sie do zmniejszenia liczby ludnosci. Ujemny przyrost naturalny oznacza, ze wiecej
byto zgonow niz urodzen. Dodatni sytuacje odwrotng. W czasie tworzenia Diagnozy i Strategii

dane dotyczgce 2022 r. byly niedostepne.

Saldo migracji wewnetrznych w 2022 r. w Gminie Sejny, wedtug danych GUS, wyniosto 13.
Migracje zagraniczne w analizowanych latach odgrywaty marginalng role i mialy jedynie
niewielki wptyw na saldo migracji ogoétem (saldo migracji zagranicznych w 2022 r. wyniosto

-2). Biorgc pod uwage zaprezentowane dane nalezy zauwazy¢, ze brak jednolitej tendencji
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(wzrost, spadek) zwigzanej z ruchem migracyjnym mieszkancéw (zarazem w ruchu
wewnetrznym jak i zagranicznym). W 2020 r. saldo migracji osiggneto wynik ujemny
(najwiekszy ubytek mieszkancéw w analizowanych latach) by w 2021 r. i 2022 r. saldo to
osiggato wynik dodatni (co jest zjawiskiem pozytywnym szczegdlnie biorgc pod uwage ujemny

przyrost naturalny).

Whioski: W Gminie Sejny dynamika zmian liczby ludnosci nie jest korzystna, a zatem istotne
jest podejmowanie dziatan majgcych na celu przyciggniecie na ten teren nowych
mieszkancow, dla ktérych istotne znaczenie ma m.in. stan srodowiska przyrodniczego oraz
dostepnosc¢ do podstawowej infrastruktury spotecznej i technicznej.

Szczegdlnie niekorzystne sg dane dotyczgce przyrostu naturalnego. Jesli wiec nie zostang
zahamowane wystepujgce obecnie trendy zwigzane ze zmniejszaniem sig liczby mieszkancow
gminy, mozna sie spodziewaé, ze w kolejnych latach liczba oséb zamieszkujgcych te czesé
wojewddztwa podlaskiego bedzie nadal malata. Pozytywnym zjawiskiem jest dodatnie saldo
migracji (ktore wystagpito zarazem w 2021 r. i 2022 r., warto przyjrze¢ sie co miato wptyw na
takg sytuacje i podejmowac prace by trend ten sie utrzymat).

Warto réwniez zadbac¢ takze o najmtodszych i najstarszych mieszkancéw gminy, poprzez m.in.

zapewnienie im odpowiedniej opieki.

2.2.2. WIEK | WYKSZTALCENIE LUDNOSCI

Na terenie Gminy Sejny poréwnujgc rok 2016 i rok 2022 wzrosta liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym (brak jednolitej tendencji, wzrost, spadek, patrzgc na lata 2016 — 2022).
Liczba osob w tym wieku zwiekszyta sie 0 9 osob. Najwieksza liczba oséb w tym przedziale
wiekowym wystgpita w 2021 r., najmniejsza zas w 2019 r.

W latach 2016 — 2022 zmniejszata sie liczba os6b w wieku produkcyjnym. Poréwnujgc rok

2016 i rok 2022 ich liczba zmniejszyta sie 0 274 osoby.

W przypadku oséb w wieku poprodukcyjnym ich liczba w 2022 r. byta wieksza niz w 2016 r.
0 23 osoby (brak jednolitej tendenciji, wzrost, spadek, patrzac na lata 2016 — 2022). Najwieksza
liczba oséb w tym przedziale wiekowym wystgpita w 2019 r., najmniejsza zas ex aequo
w 2016 r.i2021r.

Najwiekszy odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogoétem wystapit w 2022 r.
Powyzej przedstawione zmiany — zmniejszanie sie osob w wieku produkcyjnym oraz ogdélny
wzrost oséb w wieku poprodukcyjnym - spowodowaé mogg zwiekszenie zapotrzebowania na

ustugi spoteczne.
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Dalsze wystepowanie takiej sytuacji spowoduje, Zze gmina bedzie musiata coraz wiekszg ilos¢
srodkéw przeznaczyC na zaspokojenie potrzeb najstarszej grupy mieszkancow, wigczajgc
w to wydatki na pomoc spoteczng. W celu przyrostu liczby oséb w wieku produkcyjnym wazne
jest przeprowadzanie inwestycji majgcych na celu poprawe stanu srodowiska naturalnego,
infrastruktury oraz zaplecza ustugowego w celu dalszego przyciggania na teren gminy
miodych, dobrze wyksztatconych mieszkancéw, ktérzy zapewnig dodatkowe przychody dla

budzetu gminy.

W ostatnich latach zauwazalna jest tendencja zwigzana z podwyzszaniem poziomu
wyksztatcenia, zaréwno przez najmiodszych, jak i starszych mieszkancéw gminy.
Podwyzszanie poziomu wyksztatcenia przez mieszkancéw moze stanowi¢ wyzwanie dla wtadz
gminy polegajgce na dostosowaniu lokalnego rynku pracy do spetnienia oczekiwan osob
przede wszystkim z wyksztatceniem wyzszym. W przypadku nie podjecia dziatan
prorozwojowych istnieje realne zagrozenie odptywu najlepiej wyksztatconej czesci

spoteczenstwa do wiekszych osrodkéw miejskich.

Whnioski: Na terenie Gminy Sejny przybylo osob w wieku poprodukcyjnym, co moze
powodowaé koniecznos¢é przeznaczania dodatkowych Srodkéw na ustugi spoteczne oraz
zapewnienie zagospodarowania czasu wolnego tej grupy mieszkancow.

Wazne jest takze zwiekszenie liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (zjawiskiem
pozytywnym jest wzrost ich iloSci porownujgc rok 2016 i rok 2022), ktére bedzie sie wigzato
z koniecznoscig zapewnienia odpowiedniej infrastruktury edukacyjnej oraz zagospodarowania
czasu wolnego najmtodszych mieszkancow.

Obserwowane jest podnoszenie poziomu wyksztatcenia przez mieszkancéw gminy, co moze
takze wzmacnia¢ ich szanse na rynku pracy. Warto zadbac o oferte edukacyjng gminy by trend

ten utrzymac.

2.2.3. MIESZKALNICTWO

Na terenie Gminy Sejny w 2021 r. istnialo ogétem 1361 mieszkan (dane GUS). Ich
powierzchnia wynosita 138 847 m?.

Do 2019 r. liczba mieszkan na terenie gminy wzrastata, zmniejszyta sie ona w 2020 r. by
w 2021 r. odrobine wzrosng¢ (zgodnie z danymi GUS). Podobnie sytuacja wygladata

w przypadku izb i powierzchni uzytkowej mieszkan.
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Tabela 3. Zasoby mieszkaniowe Gminy Sejny w latach 2016 — 2022

Je_dn. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

miary
mieszkania - 1364 1368 1379 1394 1348 1361 b.d.
izby - 6171 6192 6251 6336 6200 6270 b.d.

powierzchnia
uzytkowa m? 138007 | 138532 | 139817 | 141805 | 137083 | 138847 b.d.
mieszkanh

Zrodto: Dane GUS

W latach 2016 - 2020 poziom wyposazenia mieszkan w instalacje wzrést i to zaréwno
w odniesieniu do wodociggu, ustepu sptukiwanego, tazienki, jak i centralnego ogrzewania.

W 2020 r. 89,1% mieszkan wyposazonych byto w wodociag, 85,5% - w ustep sptukiwany,
82,2% - w tazienke i 62,3% - w centralne ogrzewanie.

Na stronie GUS brak danych dotyczgcego 2021 r. i 2022 r. w tym zakresie.

W 2020 roku, weditug danych GUS, byto 1201 mieszkah wyposazonych w wodocigg, 1152

w ustep sptukiwany, 1108 w tazienke, 840 w centralne ogrzewanie.

Whnioski: Na terenie gminy poréwnujgc rok 2016 i rok 2021 (wedtug danych GUS) odrobine
zmniejszyt sie zasob mieszkan. Wzrosta za to ich powierzchnia uzytkowa. Poprawie ulegat
poziom ich wyposazenia w instalacje.

Biorgc jednak pod uwage odsetek wyposazonych mieszkan w instalacje nalezy stwierdzi¢, ze
nadal wystepujg potrzeby w tym zakresie i konieczna jest realizacja inwestycji poprawiajacych

ten stan.

2.2.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA | RYNEK PRACY

Gmina Sejny jest gming rolniczg z uzupetniajgca funkcjg ustugowg oraz turystyczno —
rekreacyjna. W czasie tworzenia Diagnozy i Strategii dane dotyczgce 2022 r. byty niedostepne.
Brak jednolitej tendencji w liczbie oséb pracujgcych na terenie gminy. Ich najwieksza ilos¢
wystgpita w 2021 r. i byta 0 47 0s6b wieksza niz w 2016 r.

Patrzac na liczbe oséb pracujgcych pod wzgledem na ich pte¢ zauwazyé mozna, ze
w wiekszosci analizowanych lat wiekszg grupe stanowity kobiety. Wyjatek stanowit rok 2021

kiedy to wiekszg ilos¢ osbb pracujgcych stanowili mezczyzni.

Poréwnujgc wskaznik pracujgcych na 1000 mieszkahcow na terenie gmin potozonych na
terenie powiatu sejnenskiego Gmina Sejny zajmuje wsrdd nich przedostatnie miejsce (liczba

pracujgcych jest jedng z najmniejszych, tylko w jednej gminie sytuacja ta jest gorsza).
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Wskaznik ten na terenie gminy jest przeszio 5 razy mniejszy niz w wojewodztwie podlaskim

i W powiecie sejnenskim.

Whnioski: Gmina charakteryzuje sie nie w petni zadawalajgcym poziomem zatrudnienia

mieszkancow. Jest to tez teren z niewielkimi zaktadami pracy.

2.2.5. BEZROBOCIE

Brak jednolitej tendencji (wzrost, spadek) dotyczacej ilosci osob zarejestrowanych jako
bezrobotne na terenie Gminy Sejny w latach 2016 — 2022. Warto zaznaczy¢, ze w 2022 r.

wystgpita najmniejsza liczba bezrobotnych w poréwnaniu do pozostatych lat analizy.

Analizujgc dane dotyczgce bezrobocia nie mozna zapomnie¢, ze badania statystyczne
prowadzone przez GUS i PUP nie pokazujg petnego obrazu rynku pracy, nie rejestrujgc przede
wszystkim problemu ukrytego bezrobocia w rolnictwie. Nie mozna takze pomijac faktu, ze
w przeciggu ostatnich lat zmieniaty sie przepisy dotyczgce sposobu okreslania statusu osoby
bezrobotnej, ktére eliminowaty z tej statystyki niejednokrotnie cate grupy spoteczne.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na statystyki rynku pracy jest ujemne saldo migracji
(ktore wystgpito we wszystkich latach analizy). Pomimo tych faktéw oraz ogélnopolskich
i sSwiatowych problemow, ktére majg réznorodne zrédta i mogg zapowiadal recenzje
(zwigzang takze ze zwolnieniami, trudniejszg sytuacjg na rynku pracy) to dane statystyczne
dajg nadzieje, ze w odniesieniu do rynku pracy na terenie gminy udziat bezrobotnych

zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie spadac.

Tabela 4. Liczba os6b bezrobotnych na terenie Gminy Sejny w latach 2016 — 2022

Jmelgpy 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bezrobotni zarejestrowani wedlug gmin - stan w koncu grudnia
ogoétem osoba| 259 220 208 205 221 213 190
kobiety osoba 115 86 81 80 88 80 72
mezczyzni osoba 144 134 127 125 133 133 118
do 25 roku zycia | osoba 53 40 41 44 29 33 28
do 30 roku zycia | osoba 104 73 78 81 70 68 54
powyzej S0 roku | cona | 46 45 39 34 42 41 46
zycia
cgggf’;rb‘g?r']le osoba| 160 147 122 124 128 135 111
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci
ogotem % 10,1 8,7 8,3 8,2 9,6 9,3 8,3
mezczyzni % 9,7 9,2 8,9 8,9 10,3 10,3 9,2
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Jedn.
miary
kobiety % 10,6 8,0 7,4 7,4 8,7 8,0 7,2

Zrodto: Dane GUS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zgodnie z powyzszym problem bezrobocia nie stanowi gtéwnego problemu spotecznego
analizowanego obszaru. Wcigz jednak potrzeba przeprowadzania dziatan stuzgcych

zwiekszeniu mozliwosci podjecia pracy — zwiekszenia liczby oséb pracujgcych.

Whioski: Gmina Sejny cechuje sie srednim poziomem bezrobocia mieszkancow co jest
Zjawiskiem pozytywnym. Biorgc pod uwage takze sredni wskaznik pracujgcych na 1000
mieszkancow oraz mozliwe pogorszenie sytuacji na rynku pracy zwigzane z niestabilnoscig
gospodarek na catym Swiecie potrzeba przeprowadzania prac pobudzajgcych lokalny rynek

i wspierajgcych mieszkancow by obecna sytuacja nie ulegta pogorszeniu.

2.3. SFERA GOSPODARCZA

2.3.1. ROLNICTWO

Wedtug danych pochodzgcych z Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r. na terenie Gminy
Sejny byto 644 gospodarstw rolnych, gdzie koncowa produkcja rolnicza szta na sprzedaz.

Na terenie gminy byto 811 gospodarstw rolnych, w tym 40,20% stanowity gospodarstwa
o powierzchni powyzej 15 ha, co wskazuje na stosunkowo nieduze rozdrobnienie powierzchni
zajmowanej pod produkcje rolniczg co jest zjawiskiem korzystnym i wptywa na optacalnos¢

dziatalnosci.

Tabela 5. Gospodarstwa rolne ogétem na terenie Gminy Sejny

Wyszczegodlnienie | Gospodarstwa
ogotem 811
do 1 ha wigcznie 12
1-5ha 149
5-10 ha 152
10 - 15 ha 172
15 ha i wiecej 326

Zrodio: Dane GUS, PSR 2020

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Powszechny Spis Rolny
z 2020 r.) najwiekszy obszar — powierzchnia zasiewow dotyczyta uprawy zbéz — 3 918,88 ha

(zboza razem).
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Analizujgc zas pogtowie zwierzat gospodarskich zauwazy¢ mozna, ze przewazato bydto

ogo6tem nad drobiem i Swiniami.

Whioski: Gospodarstwa rolne w Gminie Sejny charakteryzujg sie korzystng strukturg agrarng,
gdzie najwiekszy odsetek stanowig gospodarstwa duze (powyzej 15 ha), co moze zachecaé
mieszkancow do czerpania dochodéw z tego dzialu gospodarki z powodu optacalnosci
dziatalnosci. Ze wzgledu na obecnie istniejgce czynniki zewnetrzne warto przeprowadzaé

dziatania wspierajgce te grupe mieszkancéw (niestabilny rynek, zagrozenie suszg).

2.3.2. PRZEDSIEBIORCZOSC

Na terenie Gminy Sejny — zgodnie z danymi GUS — w 2022 r. istniato 269 podmiotdéw
gospodarki narodowej, z czego sektor prywatny reprezentowato 264 podmiotow. Najwiekszg
ilos¢ podmiotow prywatnych stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg -
w 2022 r. byto ich 220.

Na sektor publiczny skiadajg sie gtéwnie panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa
budzetowego, w 2022 r. byto ich 3, sektor publiczny ogétem liczyt 5 podmiotoéw. Na sektor
prywatny oprécz oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg sktadajg sie réowniez

spotki handlowe (2), fundacje (1) oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne (15).

Analizujgc podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wedtug grup rodzajow
dziatalnosci PKD 2007 mozna zauwazy¢, ze w 2022 r. na terenie Gminy Sejny najwiecej
podmiotéw zajmowato sie pozostatg dziatalnoscig — 178, a najmniej rolnictwem, le$nictwem,

towiectwem i rybactwem — 16.

Na ternie Gminy Sejny w 2022 r. (zgodnie z danymi GUS) najwiecej byto przedsiebiorstw
o wielkosci do 9 pracownikéw. Mozna wiec stwierdzi¢, ze na terenie gminy dziatajg gtéwnie

niewielkie podmioty.
Whnioski: Mieszkancow Gminy Sejny cechuje Srednia przedsiebiorczos¢. Warto
przeprowadzic i wspierac dziatania stuzgce aktywizacji mieszkancéw. Na obszarze gminy brak

jest wiekszych zaktadéw pracy, dominujg podmioty zatrudniajace do 9 pracownikéw.

2.3.3. TERENY INWESTYCYJNE

Na terenie Gminy Sejny nie wyznaczono terendw inwestycyjnych.
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Whnioski: Gmina nie posiada terendw o charakterze inwestycyjnym. Konieczne jest

pozyskanie inwestorow i zachecenie ich do inwestowania na terenie gminy.

2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.4.1. INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA | KOMUNIKACYJNA

Czes¢ drog stanowigcych sie¢ drogowg Gminy Sejny nie odpowiada wymaganiom okreslonym
w przepisach prawa dla drog publicznych, charakteryzuje sie niewystarczajgcymi parametrami
technicznymi w stosunku do okreslonych w nich wymogdw. Na terenie gminy wystepujg drogi
posiadajgce nawierzchnie nieutwardzong, co powoduje, ze mozliwos¢é poruszania sie tymi
szlakami komunikacyjnymi jest bardziej uzalezniona od warunkéw atmosferycznych niz ma to

miejsce w przypadku drég asfaltowych.

W zwigzku z tym zasadne jest podjecie dziatlan majgcych na celu poprawe standardu
technicznego drog publicznych, zapewniajgcg poprawe jakosci drog i bezpieczenstwa ruchu
drogowego. W tym celu niezbedne jest dokonanie budowy, przebudowy, rozbudowy
i modernizacji istniejgcych drog publicznych stanowigcych sie¢ komunikacyjng gminy.
Ponadto — dla zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa rowerzystow i pieszych — konieczne jest
tworzenie $ciezek rowerowych oraz Sciezek przeznaczonych do poruszania sie przez

pieszych.

Whnioski: Na obszarze Gminy Sejny obserwowany jest niewystarczajgcy stan techniczny
czesci drég oraz infrastruktury drogowej (takich jak chodniki, Sciezki rowerowe, oswietlenie).
W zwigzku z tym Kkonieczna jest realizacja inwestycji zmniejszajgca niedobory

w tym zakresie. Warto przeprowadzi¢ prace zwigzane z remontem i modernizacjg drog.

2.4.2. GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Na terenie gminy zrédtem zaopatrzenia sg ujecia wod podziemnych: Burbiszki, Berzniki.

Na terenie Gminy Sejny w 2021 r. — wedtug danych GUS — 69,6% ludno$ci korzystato
z wodociggow (w czasie tworzenia Diagnozy i Strategii dane za 2022 r. w tym zakresie byly
niedostepne).
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W 2021 roku zuzycie wody w gospodarstwach domowych na 1 mieszkanca wynosito 41,3 m®.
Dlugos$¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosita 174,5 km. Bylo 959 przytgczy do budynkéw

mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania. Wystgpito 9 awarii sieci wodociggowe.

Scieki komunalne z terenu gminy oczyszczane sg w instalacjach przydomowych lub
przechowywane w zbiornikach bezodptywowych. Zgodnie ze ,Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sejny” $cieki ze szczelnych zbiornikow
dowozone sg do punktu zlewowego miejskiej oczyszczalni $ciekéw, znajdujgcej sie na

gruntach wsi Marynowo.

W 2021 r. na terenie gminy istniato 1 033 zbiornikéw bezodptywowych i 131 oczyszczalni

przydomowych.

Poréwnujgc odsetek oséb korzystajgcych z sieci wodociggowej na terenie Gminy Sejny,
powiatu sejnenskiego oraz wojewoddztwa podlaskiego mozna zauwazyé, ze na obszarze
Gminy Sejny odsetek ten byt nizszy niz w powiecie i w wojewddztwie we wszystkich
analizowanych latach.

Patrzac jednak jedynie na obszary wiejskie w powiecie i wojewddztwie sytuacja gminy nie rézni
sie od nich az tak znaczgco, szczegdlnie dotyczy to poréwnania gminy z powiatem sejnenskim.
Nawet w 2016 r. to sytuacja na terenie gminy byta lepsza niz w powiecie. W pozostatych latach

sytuacja byta odwrotna.

Whnioski: Na terenie gminy brak sieci kanalizacyjnej. Warto zadba¢ o stan oczyszczalni
przydomowych oraz szamb (np. odpowiedni poziom szczelnosci). Konieczne jest zatem
wspieranie realizacji projektéw zwigzanych z ich budowg i modernizacjg. Zaktada sie budowe
infrastruktury w zakresie gospodarki Sciekowej na terenie gminy. Warto réwniez oferowaé
mieszkancom pomoc doradczg dotyczgcg zbiorczych oczyszczalni Sciekdw w zwartych

zabudowach.

Réwniez odsetek mieszkancéw korzystajgcych z sieci wodociggowej nie jest na
zadawalajgcym poziomie i wymaga poprawy. Potrzeba wiec przeprowadzenia prac takich jak:
budowa i w razie potrzeby modernizacja sieci wodociggowej. Warto rowniez zadbac o stacje
uzdatniania wody i w razie potrzeby przeprowadza¢ prace stuzgce ich przebudowie,

modernizacji czy rozbudowie.
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2.4.3. GOSPODARKA ODPADAMI

Zgodnie z danymi GUS — w 2021 r. na terenie Gminy Sejny zebrano 576,77 t odpaddw. Na
jednego mieszkanca przypadato 94,9 kg odpadéw zmieszanych. W 2021 r. ilos¢ odebranych
odpadow zmieszanych byla wieksza niz w roku poprzednim. llos¢ odpaddéw zebranych
selektywnie w 2021 r. byta nizsza niz w 2020 r. (to w tym roku ich ilos¢ byta najwyzsza
w analizowanych latach).

Odpady zebrane selektywnie w 2021 r. stanowity mniejszy odsetek zebranych odpadkéw
w relacji do ogotu odpadow niz w roku 2020. Odsetek ten przez wszystkie lata analizy wynosit

powyzej 30%, co jest zjawiskiem pozytywnym.

Zgodnie z ,Analizg stanu gospodarki odpadami komunalnymi na terenie Gminy Sejny za
2022 rok” ustuge odbioru odpaddéw komunalnych od mieszkancéw na terenie gminy w 2022 r.
Swiadczyto Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Sejnach Sp. z o.0.

Na terenie Gminy Sejny nie ma mozliwosci przetwarzania odpadéw komunalnych. Z terenu
gminy odpady zmieszane kierowane byty do Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych
w Suwatkach, PGO Suwatki (ul. Raczkowska 150A, 16 — 400 Suwatki).

Na terenie gminy dziatat Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK — 1 szt.).

Zgodnie z danymi gminy na jej terenie nie istniato zadne nielegalne wysypisko smieci.

Zgodnie ze ,Sprawozdaniem Wojta, Burmistrza lub Prezydenta Miasta z realizacji zadan
z zakresu gospodarowania odpadami komunalnymi” za 2022 r. osiggniety poziom recyklingu

i przygotowania do ponownego uzycia odpadéw komunalnych wyniost 28,4145%.

Whioski: System gospodarki odpadami na terenie Gminy Sejny funkcjonuje prawidtowo.
Mieszkahcy majg mozliwos¢ pozbycia sie wszystkich odpadéw komunalnych powstajgcych
w gospodarstwie domowym. Funkcjonuje Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadow. Znajduje sie

w miejscowosci Marynowo i jest obstugiwany przez zewnetrzng firme (PGK w Sejnach).

Warto nadal prowadzi¢ akcje edukacyjne zwigzane z waznoscig segregacji Smieci.

Warto prowadzi¢ prace stuzgce usunieciu wyroboéw zawierajgcych azbest z terenu gminy.

2.4.4. INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA, CIEPLOWNICZA | GAZOWA

Zgodnie ze ,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Sejny” na obszarze Gminy Sejny nie wystepuje sie¢ gazowa. Gospodarstwa domowe

zaopatrywane sg z butli gazowych na propan — butan.
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Zgodnie z dokumentem na terenie gminy nie wystepuje sie¢ cieptownicza. Gospodarstwa
domowe zaopatrywane sg w ciepto z wtasnych instalacji.

W ,Studium...” wskazano, ze Gtéwny Punkt Zasilana Sejny, do ktérego prowadzi linia
wysokiego napiecia 110kV, znajduje sie na terenie Miasta Sejny. Gmina Sejny i Miasto Sejny
zaopatrzone sg w energie elekiryczng za pomocg sieci elektroenergetycznej sredniego
napiecia, rozprowadzonej z Gtéwnego Punku Zasilania Sejny. Do wszystkich gospodarstw
domowych i ustug dociera sie¢ niskiego napiecia. Przez Gmine Sejny przebiega dwutorowa
napowietrzna linia elektroenergetyczna najwyzszych napie¢ (NN) o napieciu 400KV relacji Etk

— Granica Panstwa — Alytus.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego przyjetego uchwatg
Nr XXXV1/330/17 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r. wskazano, ze
moze wystgpi¢ potrzeba budowy linii WN 110kV do zasilania stacji. Potrzebna jest takze
sukcesywna modernizacja urzgdzen WN 110 kV.

Przez jej teren przebiega Sie¢ Szerokopasmowej Polski Wschodnie;j.

Whioski: Na terenie gminy nie wystepuje sie¢ gazowa ani sie¢ cieptownicza.

Na terenie gminy dostepna jest infrastruktura energetyczna zaopatrujgca mieszkancow

w energie elektryczng, jednak czes¢ sieci wymaga modernizacji i uzupetnien.

Przez jej teren przebiega Sie¢ Szerokopasmowej Polski Wschodniej.

2.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1. INFRASTRUKTURA EDUKACYJINA, JAKOSC EDUKACJI

Na terenie Gminy Sejny funkcjonujg dwie szkoty podstawowe: w Krasnowie i Po¢kunach, oraz
zespoty wychowania przedszkolnego zorganizowane przy tych szkotach.
Liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych:
e Szkofa Podstawowa w Poc¢kunach:
a) rok szkolny 2020/2021: 112,
b) rok szkolny 2021/2022: 144,
C) rok szkolny 2022/2023: 134,

e Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w Krasnowie:
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a) rok szkolny 2020/2021: 54,
b) rok szkolny 2021/2022: 72,
¢) rok szkolny 2022/2023: 63.

Analizujgc wyniku egzaminu ésmoklasisty, ktéry zostat przeprowadzony w 2023 r. widac, ze
wyniki uczniéw z terenu Gminy Sejny nie réznig sie znaczgco od wynikow uczniéw z innych
gmin potozonych na terenie powiatu sejnenskiego. Stosunkowo dobrze wyglgda sytuacja
w przypadku egzaminu z jezyka angielskiego.

Wyniki egzamindbw mogg wskazywac na to, ze poziom edukacji na terenie gminy jest na
stosunkowo zadawalajgcym poziomie. Wcigz jednak niezbedne jest przeprowadzenie
dodatkowych prac stuzgcych by poziom nauczania byt na jak najwyzszym poziomie wraz ze
wsparciem oséb majgcych trudnosci w nauce, wykazujgcych specjalne zainteresowania

w jakie$ dziedzinie oraz osob wybitnie uzdolnionych.

Wspodtczynnik skolaryzacji netto jest liczony jako relacja liczby oséb (w danej grupie wieku)
uczgcych sie (stan na poczatku roku szkolnego) na danym poziomie ksztatcenia do liczby
ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajgca temu poziomowi
nauczania. Poréwnujgc wspétczynniki skolaryzacji w stosunku do szkét podstawowych na
terenie Gminy Sejny, powiatu sejnenhskiego oraz wojewodztwa podlaskiego mozna zauwazyé,
ze najmniejsza wartoS¢ wskaznika wystepuje na terenie gminy, a najwieksza na terenie

wojewoddztwa podlaskiego.

Zgodnie z danymi GUS w 2021 r. bylo wiecej dzieci w oddziatach przedszkolnych
w szkotach podstawowych niz w roku poprzednim. Porownujgc rok 2016 i rok 2021 r. ilos¢
dzieci byta wieksza o 3 osoby.

W 2021 r. funkcjonowaty 2 przedszkola. Dziataty 3 oddziatamy/grupy/klasy. W czasie

tworzenia Diagnozy i Strategii dane dotyczgce 2022 r. w tym zakresie byty niedostepne.

Whioski: Na terenie Gminy Sejny edukacje na poziomie podstawowym zapewniajg dwie

placéwki. Dziatajg tu tez odziaty przedszkolne.

Uczniowie szkoty podstawowej osiggajg zadawalajgce wyniki z egzamindw zewnetrznych.
Wcigz warto przeprowadza¢ dziatania stuzgce podniesieniu poziomu nauczania by zwiekszy¢
szanse na rozwdj mtodych pokolen. Potrzebna jest organizacja zaje¢ wyréwnawczych,
dodatkowych, rozwijajgcych zainteresowania oraz zdolnosci dzieci i mtodziezy. Jak réwniez

prowadzic¢ zajecia wspierajgce wyjatkowo uzdolniong miodziez.
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Warto réwniez przeprowadzac¢ przedsiewziecia stuzgce poprawie stanu budynkéw petnigcych

funkcje o$wiatowe oraz poprawie stanu zagospodarowania przestrzeni wokét nich.

2.5.2. INFRASTRUKTURA SPORTOWA | REKREACYJNA

Na terenie Gminy Sejny znajdujg sie rézne obiekty sportowe i rekreacyjne. Zaliczy¢ do nich
mozna:

a) infrastrukture turystyczng i rekreacyjna, przeznaczonej na uzytek publiczny w miejscowosci
Sumowo,

b) boisko w miejscowoséci Berzniki,

¢) ogolnodostepne miejsce rekreacyjne na dziatce przy ,Domu Kultury” w Berznikach.

Na terenie gminy nie prowadzg dziatalnosci kluby sportowe.
Do wazniejszych imprez odbywajgcych sie na terenie gminy zaliczy¢ mozna gminne zawody

sportowo — pozarnicze.

Whnioski: Na obszarze gminy wystepuje Srednio rozwinieta infrastruktura sportowa
i rekreacyjna, ktora znajduje sie w wiekszosci w dobrym stanie technicznym. Niektére z nich
wymagajg przeprowadzenia prac modernizacyjnych badz przeprowadzenia prac w ich poblizu
by mogty lepiej spetnia¢ swoje funkcje.

Dostepne sg szlaki przyciagajgce na ten teren turystéw, w tym rowerowe i piesze.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu zycia mieszkancéw konieczny jest dalszy rozwoj

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz oferty zagospodarowania czasu wolnego.

2.5.3. INFRASTRUKTURA KULTURY, DZIALALNOSC KULTURALNA

W Gminie Sejny sg dwie placowki instytucji kultury: Biblioteka Publiczna w Berznikach oraz

Filia Biblioteczna w Krasnowie.

Biblioteka Publiczna w Berznikach miesci sie w jednym pomieszczeniu w dawnym budynku
Szkoty Podstawowej. Filia w Krasnowie zajmuje jedno z pomieszczen w budynku Szkoty
Podstawowej w Krasnowie. Obie Biblioteki funkcjonujg jako oddzielne instytucje, nie
pofgczone ze szkotg.

W obu Bibliotekach sg nowe meble: regaty, stoliki i krzesta dla czytelnikow, lady biblioteczne

i szafki katalogowe. W miejscu dla czytelnikow potozono wyktadziny dywanowe.
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W 2022 r., zgodnie z danymi GUS, na terenie Gminy Sejny byto 5,3 bibliotek publicznych na
10 tys. ludnosci (taka sama wielko$¢ wystgpita w 2021 r. i byla to najwyzszy wynik).
Najmniejsza ilos¢ oséb na 1 placowke biblioteczng w analizowanych latach wystgpita
w 2021r.

Whioski: Konieczne jest rozwijanie dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy tak by
odpowiadaty zmieniajgcym sie oczekiwaniom mieszkancow. Warto rozwazy¢ odnowe i w razie

potrzeby tworzenie infrastruktury, ktéra mogtaby stuzy¢ integracji mieszkancéow.

2.5.4. INFRASTRUKTURA OCHRONY ZDROWIA | OPIEKI SPOLECZNEJ

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowanh i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sejny” z ustug medycznych w zakresie lecznictwa otwartego, zamknietego i specjalistycznego,
mieszkancy gminy korzystajg z sieci znajdujagcej sie na obszarze Miasta Sejny oraz dalej
w Mieéci Suwatki i Miescie Augustow. Na terenie gminy brak jest szpitali, przychodni i aptek,

co jest zjawiskiem niekorzystnym.

Na terenie Gminy Sejny dziata Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Sejnach, ktéry
wykonuje zadania witasne gminy i zadania zlecone gminie z zakresu pomocy spotecznej,
swiadczen rodzinnych i funduszu alimentacyjnego.

W analizowanych latach liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys.
ludnosci na terenie gminy spadata — oprocz 2017 r., gdzie ich liczba wzrosta by w 2018 r.

osiggnac nizszy wynik niz w 2016 r.

W przypadku liczby oséb oraz gospodarstw domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej
w 2021 r. bylo najmniej gospodarstw i os6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej w porownaniu do lat 2016 — 2020. Jest to zjawiskiem korzystnym i moze wraz
z utrzymaniem tendencji spadkowej powodowaé w przyszto$ci brak koniecznosci

przekazywania dodatkowych srodkéw z budzetu gminy na cele zwigzane z pomoca spoteczna.

Zgodnie z danymi gminy czestymi powodami korzystania z pomocy spofecznej byty: ubdstwo,
bezrobocie oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia

gospodarstwa domowego.

Whnioski: Na terenie Gminy Sejny brak jednostek oferujgcych podstawowg opieke medyczng
mieszkancom oraz aptek. Tym samym poziom opieki zdrowotnej nie jest satysfakcjonujgcy.
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Warto podejmowac dziatania stuzgce rozwojowi opieki zdrowotnej. Warto przede wszystkim
zadba¢ o stworzenie wiasciwej dla potrzeb mieszkancéw oferty opieki diugoterminowej
i geriatrycznej oraz ustugi skierowanej dla oséb niepetnosprawnych i innych oséb
potrzebujgcych szczegdlnej opieki. Warto rozszerzy¢é oferte badan doraznych
i profilaktycznych, w tym o mammobus czy dentobus.

Najczesciej wystepujgcymi przyczynami trudnej sytuacji zyciowej osoéb i rodzin a jednoczesnie
powodami ubiegania sie o pomoc spoteczng, wskazanymi przez gmine, w 2022 r. byto
ubostwo, bezrobocie oraz bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego.

Warto przewidzie¢ dziatania stuzace polepszeniu opieki nad osobami starszymi, zeby te osoby

miaty godng starosé.

2.5.5. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Podstawowy ciezar utrzymania porzgdku publicznego w Gminie Sejny spoczywa na
Komendzie Powiatowej Policji znajdujgcej sie w Miescie Sejny.

Na obszarze Gminy Sejny dzielnicowi z KPP w Sejnach prowadzg state dziatania prewencyjne,
przeprowadzajg spotkania z mieszkancami wsi, realizujg zadania z zakresu $cigania
sprawcow przestepstw i wykroczen, kontrolujg przestrzegania prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz przepisOw prawa miejscowego.

Na obszarze gminy dziatajg jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej: w Zegarach,
w Ogrodnikach, w Bubelach, w Berznikach, w Bierzatowcach. Gmina lezy na obszarze

dziatania Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Sejnach.

Whioski: Nad bezpieczenstwem mieszkancow czuwajg dzielnicowi z KPP w Sejnach,
Powiatowa Straz Pozarna w Sejnach oraz strazacy z OSP.

Istnieje potrzeba doposazenia funkcjonujgcych Ochotniczych Strazy Pozarnych by mogty jak
najefektywniej dba¢ o bezpieczenstwo mieszkancow gminy oraz zadbaé¢ o budynki OSP,

w tym o warunki w nich panujgce poprzez np. zakup klimatyzaciji.

2.6. FINANSE SAMORZADOWE

Zgodnie z danymi GUS W latach 2017 — 2018 gmina odnotowata deficyt budzetowy.
W pozostatych okresach dochody przewyzszaty wydatki, co pozwala na zatozenie, ze
w kolejnych latach gmina bedzie dysponowata srodkami niezbednymi do realizacji inwestyciji

poprawiajgcych stan zycia mieszkancow.
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W analizowanych latach dochody gminy wzrastaty. W przypadku wydatkow brak tak jednolitej
tendencji, w 2021 r. byty najwyzsze w analizowanych latach (2016 — 2021).

Najwiekszg sume dochoddéw odnotowano w nastepujgcych dziatach (zgodnie z danymi GUS

za 2021 r.):

— Daziat 758 - Rézne rozliczenia (36,01% dochodow);

— Daziat 756 - Dochody od oséb prawnych, od osoéb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajgcych osobowo$ci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem (23,55%
dochodéw);

— Dziat 855 — Rodzina (21,85% dochoddw);

Analizujgc wydatki pod katem poszczegolnych dziatdbw klasyfikacji budzetowej nalezy

zauwazyc¢, ze najwiekszg sume wydatkow odnotowano w (zgodnie z danymi GUS za 2021 r.):

— Dziale 801 - Oswiata i wychowanie (27,52% wydatkéw);

— Dziale 855 — Rodzina (23,25% wszystkich wydatkow);

— Dziale 010 - Rolnictwo i fowiectwo (10,05% wydatkéw).

Zgodnie z Wieloletnig Prognozg Finansowg Gminy Sejny na lata 2023 — 2032 (przyjeta
Uchwatg Nr XXXVI/291/23 Rady Gminy Sejny z dnia 27 lutego 2023 r. w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Sejny na lata 2023 — 2032) przewidywane wyniki
roczne budzetu (do 2032 r. wigcznie) bedg w wiekszosci dodatnie (jedynie w 2023 r.
i w2024 r. przewidziano wynik ujemny).

Whioski: Przewiduje sie, ze do 2030 r. (a nawet 2032 r.) wynik budzetu Gminy Sejny bedzie
dodatni (oprocz 2023 r. i 2024 r.). Analizowana jednostka samorzadu terytorialnego bedzie

w stanie wygenerowac $rodki z przeznaczeniem na niezbedne inwestycje rozwojowe.

2.7. PODSUMOWANIE DIAGNOZY — ANALIZA SWOT

Jako podsumowanie przeprowadzonej diagnozy oraz po uwzglednieniu badan ankietowych,
przygotowano analize SWOT. Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod
diagnozy sytuacji, w jakiej znajduje sie wspdlnota samorzgdowa. Stuzy porzgdkowaniu
i segregaciji informacji, dzieki czemu stanowi uzyteczng pomoc przy dokonywaniu oceny
zasobow i otoczenia danej jednostki samorzadu terytorialnego, ufatwia tez identyfikacje
problemow i okreslenie priorytetow rozwoju. Jej nazwa to skrét od pierwszych liter angielskich

stéw, stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikow, moggcych mie¢ wptyw
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na powodzenie planu strategicznego — silne strony (strenghts), stabe strony (weaknesses),
szanse (opportunities)

i zagrozenia (threats).

S -> STRENGHTS, czyli silne strony

W -> WEAKNESSES, czyli stabe strony

O -> OPPORTUNITIES, czyli okazje

T -> THREATS, czyli zagrozenia

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzieli€ mozna na wewnetrzne, na ktére
spotecznos¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na czynniki zewnetrzne —
umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten
mozna przeprowadzi¢ réwniez w inny sposéb, mianowicie: czynniki pozytywne, czyli atuty

i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli wady i zagrozenia.

Na podstawie wynikow badania ankietowego stwierdzi¢ mozna, ze mieszkancy zauwazajg
waznos$c¢ srodkow finansowych z Unii Europejskiej dla rozwoju i funkcjonowania gminy sg one
uznane za jedne z najwazniejszych szans rozwojowych gminy. Uwazaja, ze rozwoj gminy
zalezy m.in. od rozwoju matej przedsiebiorczoéci (handel, ustugi) oraz osiedlania sie na jej
terenie nowych mieszkancéw. Wielokrotnie podkreslano walory przyrodnicze terenu. Za
mocng strone obszaru uznano nie tylko jej potozenie, ale takze a wlasciwie przede wszystkim
czyste srodowisko naturalne.

Ankietowani ukazujg potrzebe poprawy infrastruktury w tym infrastruktury drogowe;j
(chodnikéw, drog). Zly stan drég wskazano jako jedng ze stabych stron gminy. Warty
rozwazenia jest takze temat budowy sieci kanalizacyjnej i gazowej (ktérych poziom rozwoju
zostat bardzo nisko oceniony). Mieszkancy widzg tez niedobory w zakresie dogodnych
miedzymiastowych potgczen komunikacyjnych (linie autobusowe).

W sferze gospodarczej ankietowani zauwazyli trudnosci z mozliwoscig uzyskania zatrudnienia
na terenie gminy. Nisko ocenili tez dziatania promocyjne gminy, majgce na celu pozyskanie
inwestorow/przedsiebiorcéw tworzgcych miejsca pracy co wraz z uznaniem, ze jednym
z wazniejszych aspektéw do poprawy jest zmniejszenie bezrobocia a jednym z najwigkszych
zagrozen dla terenu jest nie posiadanie przez gmine terenéw przeznaczonych bezposrednio
pod dziatalnos¢ inwestycyjng wedlug mieszkancow potrzebne sg szerokie dziatania stuzgce
poprawie sytuacji gospodarczej Gminy Sejny. Zauwazajg oni takze potrzebe rozwoju turystyki
podkreslili tez, ze w ich oczach dziatalnos$¢ rolnicza na terenie gminy w dalszej perspektywie
jej rozwoju jest bardzo istotna.

Do tego duzym zauwazalnym problemem na terenie gminy jest staby dostep do opieki

medycznej. Co wraz z najwiekszymi zagrozeniami takimi jak: niski przyrost naturalny i ucieczka
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ludzi mtodych z obszarow wiejskich do wiekszych miast dopetnia obraz gminy w oczach jej

mieszkancow.

Zgodnie z zakresem przeprowadzone]j diagnozy oraz w oparciu o sfery najbardziej istotne dla

rozwoju gminy, analize SWOT przeprowadzono w pieciu obszarach:

sfera przestrzenno-srodowiskowa;
sfera spoteczna;
sfera gospodarcza;

infrastruktura techniczna;

infrastruktura spoteczna, jakosé zycia mieszkancéw.

Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Silne strony

Stabe strony

korzystne pofozenie;

tradycje kultywowane podtrzymywane przez
mieszkancow;

funkcjonujgce kota gospodyn wiejskich;
cenne zabytki architektoniczne;

duza sSwiadomos$¢ spoteczna lokalnego
dziedzictwa kulturowego;

walory kulturowe;

zadawalajgcy stan czesci drog;
obowigzywanie  studium  uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania

przestrzennego  okreslajgcego  zasady
zagospodarowania terenu catej gminy;
wysokie walory srodowiska naturalnego;
wystepowanie terenéw cennych pod kgtem
turystycznym

niewystarczajgcy stan techniczny czesci
drog;

brak sieci kanalizacyjnej i niewystarczajgca
ilos¢/jakos¢ przydomowych oczyszczalni
Sciekéw oraz szczelnych szamb;
niewystarczajgcy  poziom  izolacyjnosci
budynkow;

niewystarczajgcy poziom  wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budynkach
indywidualnych;

niewystarczajgcy  poziom  efektywnosci
energetyczne;j czesci budynkow
indywidualnych i uzytecznosci publicznej;
wystepowanie nieefektywnego oswietlenia
ulicznego;

zanieczyszczenie wbd powierzchniowych;
wystepowanie terendw zagrozonych suszg

Szanse Zagrozenia
— racjonalna polityka przestrzenna,;
— poprawa dostepnoéci terenéw i poprawa
systemow komunikaciji;
— mozliwos¢ pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej; przewleklos¢  procedur lokalizacyjnych
— stworzenie spdjnej oferty turystycznej oraz inwestycji;
rozwdj i rozbudowa zaplecza rekreacyjnego duze koszty opracowania planéw
i okototurystycznego; zagospodarowania przestrzennego;
— tworzenie i rozbudowa istniejgcych tras zwiekszenie kosztow montazu

turystycznych; alternatywnych zrodet energii;
— poprawa oznakowania poziomego niestabilnos¢  warunkéw  ekonomiczno-
i pionowedo; prawnych majgca wplyw na zachowania
— poprawa czystosci sSrodowiska naturalnego; i wybory mieszkancow
— zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkéw wraz ze zwiekszeniem
wykorzystywania  odnawialnych  zrédet
energii;
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zagospodarowanie
nieuzytkowanych terenéw;
remont, modernizacja i budowa placéw
zabaw oraz innej infrastruktury rekreacyjnej

dotychczas

Sfera spoteczna

Silne strony

Stabe strony

wzrastajgcy poziom wyposazenia mieszkan
w podstawowe instalacje;

podnoszenie poziomu wyksztalcenia przez
mieszkancow gminy;
swiadomosé spoteczna
dziedzictwa kulturowego;
spadajgca liczba os6b bezrobotnych;
zgodnie z punktem widzenia mieszkancow
wystarczajgca ilos¢ miejsc w przedszkolach
i punktach przedszkolnych

lokalnego

niekorzystne zmiany demograficzne w tym
starzenie sie spoteczenstwa (ujemne saldo
migracji, ujemny przyrost naturalny, spadek
liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym);
wystepowanie zauwazalnych przez
mieszkancow problemoéw spotecznych — np.
alkoholizm;

zauwazalny przez mieszkancow problem
z dostepem do opieki medycznej;
niewystarczajgca oferta zagospodarowania
czasu wolnego dzieci, mtodziezy i dorostych,
a takze seniorow;

niewystarczajgca jako$¢ oraz réznorodnosé
wydarzen  kulturalno - rozrywkowych
odbywajgcych sie na terenie;

zauwazalna przez mieszkancow potrzeba
zmniejszenia poziomu bezrobocia;
zauwazalne przez mieszkancow niedobory
w ofercie zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy

Szanse

Zagrozenia

lokalizacja gminy;

osiedlanie sie na terenie gminy nowych
mieszkancow;

rozwdj rolnictwa ekologicznego;
zapotrzebowanie na

w gospodarstwach rolnych;
stworzenie spoéjnej oferty turystycznej oraz
rozwdj i rozbudowa zaplecza rekreacyjnego
i okototurystycznego zapewniajgcych
dodatkowe dochody dla mieszkancow gminy;
krzewienie kultury regionalnej, tworzenie
i promowanie produktéw regionalnych

wypoczynek

niekorzystne
demograficzne;
zbyt mata rdéznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokoscig $wiadczenh
socjalnych;

rosnace koszty pracy;

ucieczka ludzi mtodych z obszaréw wiejskich
do wiekszych miast;
rosngce koszty zycia;
wzrost trudnosci ze
atrakcyjnego zatrudnienia

ogolnopolskie zmiany

znalezieniem

Sfera gospodarcza

Silne strony

Stabe strony

atrakcyjnosc¢ inwestycyjna;

potencjat do rozwoju turystyki dzieki
korzystnemu potozeniu i wysokim walorom
Srodowiska

niewystarczajgcy stan czesci infrastruktury
oraz bazy turystycznej;

mata ilos¢ podmiotéw gospodarczych;

nie posiadanie przez gmine terendw
przeznaczonych bezposrednio pod
dziatalno$¢ inwestycyjna;

zauwazalna przez mieszkancow trudnosé
w podjeciu zatrudnienia;

zauwazalna przez mieszkancow niska
inicjatywa spoteczna;
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zauwazalny przez mieszkancow niedobér
udogodnien  dla  pokonywania  barier
w zaktadaniu przedsiebiorczosci;

Szanse

Zagrozenia

mozliwos¢é pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej;
zapotrzebowanie na
w gospodarstwach rolnych,
transfer nowych technologii do rolnictwa
zmierzajgcych do modernizacji zaplecza
technicznego;

stworzenie spoéjnej oferty turystycznej oraz
rozwoj i rozbudowa zaplecza rekreacyjnego
i okototurystycznego;

zwiekszenie poziomu inwestowania na

wypoczynek

brak jednolitej oferty turystycznej na terenie
powiatu;

niestabilnos¢  warunkéw  ekonomiczno-
prawnych dla dziatalnosci gospodarczej;
zbyt mata rbéznica miedzy najnizszym
wynagrodzeniem, a wysokoscig $Swiadczen
socjalnych;

rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej;

terenie gminy; ograniczenie dqste,pu ,do srodkow
o ; _— - zewnetrznych - dofinansowan
rozwdj matej przedsiebiorczosci (handel,
ustugi)
Infrastruktura techniczna
Silne strony Stabe strony
brak sieci kanalizacyjnej oraz

efektywny system gospodarki odpadami;
prowadzenie prac polepszajgcych stan drég
na terenie gminy

niewystarczajgca ilos¢/stan przydomowych
oczyszczalni $ciekbw oraz szczelnych
szamb;

niewystarczajgcy poziom izolacyjnosci czesci
budynkow uzytecznosci publicznej oraz
obiektéw prywatnych;

niewystarczajgcy poziom  wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w budynkach
uzytecznosci publicznej oraz w budynkach
indywidualnych;
niewystarczajgcy  poziom
energetycznej czesci
indywidualnych;
niedostateczny stan drég oraz infrastruktury
drogowej (chodniki, $ciezki rowerowe,
oswietlenie);

brak funkcjonujgcej sieci gazowej;

sie¢ wodociggowa wymagajgca rozbudowy
i przeprowadzenie prac modernizacyjnych

efektywnosci
budynkéw

Szanse Zagrozenia
racjonalna polityka przestrzenna, tworzenie s . :
planéw miejscowych na terenach _przewlek_{_osc procedur lokalizacyjnych
inwestycji,

rozwojowych,

poprawa dostepnosci terenéw i poprawa
systemow komunikaciji,

mozliwosé pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej;

rozwdj infrastruktury wodno — $ciekowej;
stworzenie  korzystnych  warunkéw do
tworzenia farm wiatrowych i innej przyjazne;j
dla srodowiska infrastruktury wytwarzajgce;j
energie

duze koszty opracowania
zagospodarowania przestrzennego,
wzrost kosztéw budowy alternatywnych
zrédet energii,

zmiany prawa powodujgce zmniejszenie
opfacalnosci wykorzystania odnawialnych
zrédet energii;

wzrost kosztow przeprowadzania inwestyciji
w infrastrukture w wyniku wzrastajgcych cen

planow
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Infrastruktura spoteczna, jakos¢ zycia mieszkancow

Silne strony

Stabe strony

funkcjonowanie
przedszkolnego;
funkcjonowanie szkdét podstawowych;
funkcjonowanie Ochotniczej Strazy Pozarnej
zapewniajgcej bezpieczenstwo
mieszkancow

placowek  wychowania

niewystarczajgca oferta w zakresie zajec
pozalekcyjnych;

niewystarczajgcy system aktywizacji osob
starszych, dorostych oraz miodziezy;

. . .y niesatysfakcjonujacy poziom opieki
zauwazalna przez mieszancéw dostateczna :
P . medycznej
ilos¢ miejsc w przedszkolach i punktach
przedszkolnych
Szanse Zagrozenia

mozliwo$é pozyskania funduszy w nowej
perspektywie finansowej;

zwiekszenie wspotpracy Gminy  Sejny
z organizacjami pozarzadowymi;
przeznaczenie dodatkowych Srodkow
finansowych na dofinansowanie inicjatyw
organizacji pozarzagdowych;

poprawa bezpieczehstwa poprzez m.in.
poprawe oznakowania poziomego
i pionowego oraz stanu drog i oswietlenia;
krzewienie kultury regionalnej, tworzenie
i promowanie produktéw regionalnych;
doposazenie jednostek OSP;

zwiekszenie oferty dotyczgcej opieki nad
osobami starszymi

zmiany przepisobw prawnych dotyczacych
polityki finansowej jednostek samorzadu
terytorialnego;

trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych
funduszy;

wzrost kosztéw funkcjonowania instytuciji
kultury i edukaciji
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3. RozwOJ STRATEGICZNY GMINY SEJNY

3.1. WizJA ROZWOJU

Wizja rozwoju Gminy Sejny jest stanem docelowym, Kktéry zostanie osiggniety
z wykorzystaniem mozliwosci i zasobow gminy w perspektywie do roku 2030. Zdefiniowana
wizja stawia do realizacji cele i wyznacza kierunki dziatania, ktére wygenerujg wzrost poziomu
jakosci zycia obecnych mieszkancow, a takze zacheci do osiedlania sie nowych. Spowoduje

tym samym wzrost atrakcyjnosci turystycznej oraz inwestycyjnej gminy.

Wizja rozwoju gminy zostata zdefiniowana nastepujgco:

Do roku 2030 Gmina Sejny bedzie czystym i przyjaznym dla srodowiska o$rodkiem, dzigki
czemu stworzy wysokiej jakosci przestrzen do zycia dla obecnych i nowych mieszkancow.
Bedzie to obszar spdjny spotecznie i terytorialnie, bazujgcy na kapitale intelektualnym oraz
potencjale turystycznym, zapewniajgcy wysokg jakos¢ zycia mieszkancow. Bedzie to teren
o zachowanych walorach krajobrazowych, przyrodniczych i kulturowych, atrakcyjnym dla
roznych turystow, zapewniajgcy harmonijny rozwdj poszczegolnych —miejscowosci.
Wykorzystujgcy nowoczesne technologie dla jak najbardziej zréwnowazonego rozwoju

dbajgcego nie tylko na zachowanie przesztosci, ale takze na prezny rozwdj w przyszto$c¢.

3.2. MISJA ROZWOJU

Misja rozwoju Gminy Sejny zostata zdefiniowana nastepujgco:
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0 wysokiej jakosci infrastrukturze przystosowanej do réznych odbiorcéw oraz

przyciagajacy turystow i nowych mieszkancéow

Misja Strategii warunkuje sformutowanie kierunkéw bezposrednich i posrednich dziatan —
celow strategicznych i operacyjnych. Gmina Sejny za pomocg wyznaczonych celéw bedzie
dazy¢ do podwyzszenia jakosci zycia mieszkancow w taki sposob, aby poszczegélne
dziedziny zycia i gospodarki wzajemnie sie uzupetniaty i przenikaty w celu stworzenia
kompleksowej poprawy warunkéw. Korzystne potozenie geograficzne oraz bogate walory
przyrodniczo — kulturowe (liczne obszary i obiekty podlegajace ochronie, bogate tradycje)
powodujg, iz gmina jest atrakcyjnym miejscem, zaréwno pod wzgledem turystycznym, jak
i gospodarczym. Swiadomos$é ekologiczna mieszkancow oraz czyste i zadbane $rodowisko
beda sprzyja¢ naturalnej produkciji rolnej, a bogate walory krajobrazu zdeterminujg mozliwosci
rozwoju w kierunku turystyki, ekoturystyki i agroturystyki stanowigcej jeden ze sktadnikdéw

rozwoju ekonomicznego.

Gmina Sejny aspiruje do wysoko rozwinietej turystyki i agroturystyki poprzez wykorzystanie
walorow przyrodniczych, zachowujgc i rozbudowujgc tad ekologiczny. Dla polepszenia
atrakcyjnosci turystycznej planowana jest przebudowa drdég, dla ptynniejszego poruszania sie
po terenie gminy. Ponadto, gmina bedzie dgzyé do stworzenia warunkéw rozwoju dla handlu
i gastronomii, zwtaszcza w sektorze rolnictwa, a takze do wykorzystania potencjatu obszaru
terytorialnego.

Gmina dagzy¢ bedzie do rozwigzywania probleméw spotecznych, stymulowania aktywnosci
zawodowej sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu oraz podniesienia jakosci zycia
mieszkancow, zwiekszenia oferty zagospodarowania czasu wolnego oraz zadbania o jak
najlepszy poziom edukacji (w tym takze poprzez poprawienie warunkéw, w ktérych ucza sie

mitodzi mieszkancy gminy).

Waznym aspektem bedzie takze rozwdj infrastruktury sportowej i technicznej, w tym

przebudowa i modernizacja drég. Zapewniony bedzie takze rozwdj oswietlenia ulicznego.

Dotychczas przeprowadzone inwestycje w sposéb znaczgcy podnoszg atrakcyjnosé
inwestycyjng gminy. Przeprowadzona analiza SWOT wskazuje jednak obszary wymagajgce
dalszej pracy i interwencji, koniecznych do utrzymania wtasciwej polityki prorozwojowe;.
Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej w wielu sferach pokazuje bardzo
pozytywne zjawiska zachodzgce na terenie gminy (np. zmniejszenie osob bezrobotnych).
Analiza wewnetrznych  czynnikbw  warunkujgcych  zrownowazony rozwdj gminy

w wielu przypadkach pokazuje dynamiczne i prorozwojowe trendy. Jednak analiza czynnikow
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zewnetrznych wskazuje na pojawiajgce sie zagrozenia zahamowania procesow
przyczyniajgcych sie do dalszej, zrdwnowazonej polityki prorozwojowej gminy. Pogtebiajgcy
sie od wielu lat kryzys strefy euro, trwajgca konsolidacja finanséw publicznych oraz proces
oddituzania sektora prywatnego, pandemia COVID-19 oraz obecne dziatania wojenne na
Ukrainie, negatywnie wplywajg na jednostki zarzgdzania administracjg publiczng na
wszystkich szczeblach. Wptyw ten odczuwajg réwniez mieszkahcy gminy, czyli konsumenci
oraz przedsiebiorcy, ktérzy napotykajg liczne problemy, w szczegdélnosci z uwagi na znaczny
spadek dynamiki udzielanych kredytéw przez banki, wzrost cen oraz pojawiajgce sie problemy
na rynku pracy. Czynnikami zewnetrznymi, ktére mogg utrzymaé spowolnienie gospodarcze
na rynkach Europy sg pogarszajgce sie perspektywy wzrostu dla krajow strefy euro, jak
réwniez ogolna niekorzystna sytuacja polityczna w niektérych krajach na Swiecie, ktéra
w sposOb znaczgcy wptywa na wszystkie rynki finansowe. Wskazuje to na konieczno$c

podjecia dziatan prewencyjnych oraz rozwaznego planowania przysztosci gminy.

Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy Sejny, wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych oraz przeprowadzona analiza SWOT pozwolity na
wyznaczenie celéw, ktére w znaczgcy sposéb wpltywajg na jej przyszty rozwdj gospodarczy,
spoteczny, ekologiczny i przestrzenny. Wokét wskazanych celdéw skoncentruje sie dziatalno$é
Gminy Sejny przy wspoipracy z partnerami sektora publicznego, prywatnego, trzeciego

sektora oraz spoteczenstwem.

3.3. CELE STRATEGII

W ramach Strategii Rozwoju Gminy Sejny zostaty wyznaczone nastepujgce cele strategiczne,

cele operacyjne oraz kierunki dziatan:

Cel strategiczny |. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej niezbednej do
dalszego rozwoju gminy

— Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej oraz poprawa dostepnosci

i atrakcyjnosci transportu zbiorowego:

— Kierunki dziatan:
o wspotpraca z zarzgdem drog powiatowych i wojewddzkich przy ich przebudowie,
rozbudowie i modernizaciji,
o modernizacja i poprawa stanu technicznego istniejgcej gminnej infrastruktury
drogowej — budowa, przebudowa, rozbudowa, zmiana nawierzchni i modernizacja

drog,
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budowa i modernizacja infrastruktury towarzyszgcej: chodnikéw, oswietlenia
ulicznego,

modernizacja i poprawa oznakowania istniejgcych i budowa nowych Sciezek
rowerowych,

poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego,

modernizacja i poprawa oznakowania (w tym takze poziomego),

poprawa bezpieczenstwa na skrzyzowaniach,

zwiekszenie ilosci miejsc parkingowych,

zapewnienie dostepnosci przystankow komunikacji zbiorowe;j,

przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu,

ograniczenie emisji CO, poprzez zwiekszenie udziatu ekologicznych Srodkéw

transportu.

— Cel operacyjny |.2 Rozbudowa systemow wodno-kanalizacyjnych:

— Kierunki dziatan:

O

budowa i modernizacja szamb lub oczyszczalni przydomowych przy zachowaniu
odpowiednich warunkéw gruntowo-wodnych,

budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j,

przebudowa i/lub rozbudowa stacji uzdatniania wody,

budowa sieci kanalizacyjnej,

budowa zbiorczych oczyszczalni $ciekdw na terenach wiejskich.

— Cel operacyijny 1.3 Poprawa warunkow w zakresie gospodarki przestrzennej:

— Kierunki dziatan:

O

inwentaryzacja gruntéw, bazy lokalowej, infrastruktury towarzyszgcej majgcej
potencjat do wykorzystania i inwestycji w dziatalno$ci gospodarczej w celu
uwzglednienia jej w ofercie inwestycyjnej,

tworzenie kolejnych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
w zakresie nowych terenéw pod dziatalno$¢ gospodarcza,

uzbrajanie terendw stref potencjalnej aktywnosci gospodarcze;j,

systematyczne wyznaczanie terenéw pod budownictwo jednorodzinne,

rozwéj terendw pod budownictwo mieszkaniowe oraz poprawa standardu
istniejgcych zasobow mieszkaniowych,

tworzenie plandw zagospodarowania przestrzennego pod katem infrastruktury
turystycznej, wskazujgcych funkcje kluczowych dla gminy obszaréw o wysokich
walorach przyrodniczych z uwzglednieniem uwarunkowanh ich ochrony, w celu

odpowiedniego zorganizowania ruchu turystycznego i okototurystycznego.
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Cel operacyjny 1.4 Rozwdj infrastruktury i technologii informacyjno — komunikacyjnych:

Kierunki dziatan:

O

O

O

zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie gminy,
zapewnienie powszechnego dostepu do e-ustug i e-administraciji,
nawigzanie wspotpracy z partnerami $wiadczgcymi nowoczesne ustugi

telekomunikacyjne.

Cel strategiczny Il. Zwiekszenie kreatywnosci i konkurencyjnosci mieszkancow,

zmniejszenie skali wystepujacych probleméw spotecznych

Cel operacyjny Il.1 Rozwigzywanie problemoéw spotecznych i stymulowanie aktywnosci

zawodowej sprzyjajacej wtgczeniu spotecznemu:

Kierunki dziatania:

O

@)

Zzapewnienie sprawnego systemu pomocy spotecznej,

tworzenie, udoskonalanie i realizacja programéw pomocy rodzinie i pomocy
spotecznej przeciwdziatajgcych wykluczeniu spotecznemu,

wspoitpraca przy wdrazaniu programow przeciwdziatania bezrobociu, wsparcie
bezrobotnych w poszukiwaniu pracy,

wprowadzenie dziatan majgcych na celu ograniczenie patologii spotecznych
poprzez profilaktyke, np. grupy wsparcia, profesjonalne doradztwo prawne,
zawodowe, pomoc psychologiczng, poradnictwo, mediacje i inne,

wsparcie opieki nad dzie¢mi (poprawa dostepu do ustug przedszkolnych i opieki
nad matym dzieckiem, rozwdj dziatalnosci ztobka) oraz nad osobami starszymi
(formy instytucjonalne, rodzinne, pomoc sgsiedzka i inne),

wspieranie dziatan zwigzanych z aktywizacjg zawodowg spotecznosci wiejskiej
oraz dziatah majgcych na celu zwiekszenie adaptacji do nowych zawodoéw
i mobilnos$ci mieszkancow,

podnoszenie kwalifikacji mieszkancéw, w szczegdlnosci w zakresie obstugi ruchu
turystycznego, handlu i rzemiosta oraz zawoddéw nierolniczych, ksztattowanie
postaw rynkowych i innowacyjnych,

budowanie przyjaznej polityki dla przedsiebiorcow inwestujgcych w zawodowy
rozwoj zasobdw ludzkich i system szkolen,

zwiekszenie absorpcji srodkéw z Unii Europejskiej na programy stuzgce
podnoszeniu kwalifikacji oséb pozostajacych bez pracy,

zapewnienie opieki nad osobami starszymi,

wspieranie dziatan stuzgcych opiece na odlegtos¢ nad najstarszymi mieszkancami

gminy.
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— Cel operacyjny 1l.2. Podniesienie poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych

spotecznosci:
— Kierunki dziatania:

O

stymulowanie wymiany doswiadczen w zakresie efektywnego przygotowania
mitodziezy do zycia zawodowego,

organizacja zaje¢ pozalekcyjnych, wyréwnawczych, szkoleniowych, rozwijajgcych
zainteresowania dzieci i miodziezy w obiektach placowek oswiatowych
i kulturalnych,

wspieranie i promocja innowacyjnych form ksztatcenia (np. e-edukacja),
organizacja i umozliwienie przeprowadzenie kurséw komputerowych dla kobiet,
os6b dtugotrwale bezrobotnych i starszych,

organizacja kurséw udzielania pierwszej pomocy,

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli oraz pracownikow urzedu gminy, w tym

w zakresie zdolnosci cyfrowych i znajomosci jezyka migowego.

— Cel operacyjny 11.3. Poprawa poziomu opieki zdrowotnej:

— Kierunki dziatania:

@)

poprawa jakosci i dostepu do ustug pielegniarskich i stomatologicznych
w szkotach,

poprawa dostepu do ustug podstawowej opieki medyczne;j,

poprawa dostepu do ustug farmaceutycznych,

rozwoj opieki dtugoterminowej i geriatrycznej,

zwiekszenie dostepnosci do ustug fizjoterapeutycznych i rehabilitacyjnych.

— Cel operacyjny Il.4. Podniesienie jakosci ustug oraz poprawa dostepnosci opieki ztobkowej

i edukacji przedszkolnej:

— Kierunki dziatania:

O

rozwoj systemu opieki nad matym dzieckiem (ztobkdéw, punktéw ztobkowych),
wspieranie powstania rodzinnych dziennych punktoéw opieki nad dzieckiem na
terenie gminy,

rozwoj roznych form wychowania przedszkolnego,

dostosowanie ilosci placowek przedszkolnych i ztobkowych oraz godzin ich
funkcjonowania do potrzeb mieszkancéw oraz poprawa dostepnosci tych miejsc,
racjonalizacja struktury placowek oswiatowych w zaleznosci od zmian struktury

demograficznej,
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o podniesienie jakosci oferty edukacji przedszkolnej oraz dostosowanie jej do
zmieniajgcych sie potrzeb lokalnej spotecznosci (uzupetnienie o zajecia
korekcyjne, jezykowe, prozdrowotne, proekologiczne, sportowe i inne),

o stymulowanie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych na projekty skierowane do dzieci w wieku przedszkolnym

i Ztobkowym.

— Cel operacyjny II.5 Rozwodj i poszerzenie funkcji obiektdéw dydaktycznych, kulturalnych

oraz sportowo-rekreacyjnych, stworzenie profesjonalnej oferty:

— Kierunki dziatania:

o modernizacja i rozbudowa infrastruktury bazy oswiatowej oraz zgodnie
Z potrzebami doposazenie m.in. w sprzet komputerowy, audiowizualny i pomoce
dydaktyczne,

o zapewnienie wysokiego poziomu ustug edukacyjnych oraz stworzenie oferty
edukacji pozaszkolnej (zajecia pozalekcyjne, sportowe, kursy, zajecia taneczne,
aktorskie i inne) na bazie gminnych placowek oswiatowych i kulturalnych
skierowane do dzieci, dorostych, oséb starszych, niepetnosprawnych,

o wspieranie mtodziezy najzdolniejszej (system nagréd i stypendiow),

o wsparcie mtodziezy mniej uzdolnionej (dodatkowe zajecia wyréwnawcze),

o budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowo — rekreacyjnej,

o wspieranie form aktywnos$ci ruchowej dla dzieci i mfodziezy,

o wspieranie dziatania miejsc spedzania czasu wolnego, rekreacji, rozwijania
zainteresowan, a takze integracji lokalnej spoteczno$ci,

o wzmocnienie wspétpracy i przedsiewzie¢ spotecznych lokalnie dziatajgcych
podmiotow sektora publicznego, prywatnego i pozarzgdowego,

o poszukiwanie nowych, atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego dla dzieci,
miodziezy i dorostych, osdb starszych w tym osob z niepetnosprawnoscia,

o likwidacja barier architektonicznych dla o0s6b niepetnosprawnych ruchowo
i niedowidzacych,

o poszerzenie istniejgcej oferty dla mieszkancéw gminy (organizacja wystaw,
koncertéw, promocja czytelnictwa i uzupetnienie punktow bibliotecznych)
z uwzglednieniem  wigczenia w  przedsiewziecia  kulturalne  oséb
niepetnosprawnych oraz starszych,

o promocja sportu i aktywnego wypoczynku, wspieranie dziatalnosci klubéw
sportowych, zwigkszenie ilosci animatoréw sportowych, trenerdow,

o zwiekszenie aktywnosci organizacji pozarzgdowych w pozyskiwaniu zewnetrznych

zrodet finansowania przedsiewzie¢ edukacyjnych, kulturalnych i sportowych,
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O

zagospodarowanie terendéw rekreacyjnych, w tym budowa plaz, kgpielisk, wiez

widokowych, baz kajakowych.

— Cel operacyjny 1.6 Rozwijanie tozsamosci i zwiekszanie integracji spotecznosci lokalnej:

— Kierunki dziatania:

O

O

O

wspotpraca w zakresie ochrony zabytkdw oraz miejsc pamieci,

zadbanie o dobry stan budynkéw zabytkowych,

integracja mieszkancéw wokét dziatalnosci organizaciji trzeciego sektora,
wspieranie inicjatyw oddolnych organizacji wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych,

wdrozenie systemu dziatan aktywizujgcych osoby starsze oraz kultywowanie
tradycji i tozsamosci lokalnej spotecznoéci,

promocja postaw prospotecznych i obywatelskich,

stworzenie integracji miedzypokoleniowej poprzez wspdlne uczestnictwo
w: spotkaniach, wyjazdach integracyjnych, organizacje dnia dziecka, dnia dziadka
i babci, organizacje bali charytatywnych, festynow, zbiérek,

wdrozenie dziatan przeciwko dyskryminacji w tym ze wzgledu na pte¢, wiek, poziom
sprawnosci czy wyksztatcenia,

wdrozenie dziatan majgcych na celu integracje mieszkancéw gminy z nowo
osiedlonymi,

poprawa estetyki przestrzeni, tworzenie ,serc miejscowosci”, placow zabaw,
skwerdw i innych jako miejsc spedzania wolnego czasu dzieci, miodziezy
i dorostych,

rewitalizacja obszarow zdegradowanych, podniesienie poziomu kapitatu
spotecznego na tym terenie,

wspieranie i promowanie dziatalnosci istniejgcych két gospodyn wiejskich,
wspieranie i promowanie lokalnych tworcow,

wspieranie i promowanie tradycji mniejszosci narodowych,

promowanie lokalnych produktéw.

— Cel operacyjny Il.7 Budowanie i upowszechnianie spoteczenstwa informacyjnego:

— Kierunki dziatania:

O

O

zapewnienie dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie gminy,
wpieranie realizacji kurséw komputerowych szczegodlnie dla osob dtugotrwale
bezrobotnych, kobiet i oséb starszych,

wspotdziatanie w zakresie umozliwienia rozwoju e-administracji, e-edukacji,

e-zdrowia, e-bezp.
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Cel strategiczny lll. Rozwdj infrastruktury wykorzystywanej na cele gospodarcze,
zwiekszenie przedsiebiorczosci mieszkancow

— Cel operacyjny lll.1 Rozwdj i wzrost konkurencyjno$ci mikro, matych i $rednich

przedsiebiorstw:

— Kierunki dziatania:

o wsparcie wykorzystania potencjatu obszaru terytorialnego gminy,

o wsparcie zréznicowania dziatalnosci gospodarczej w kierunku dziatalnosci
nierolniczej,

o zapewnienie mikro, matym i srednim przedsiebiorcom wsparcia instytucjonalnego,
pomoc i utatwienie dostepu do informacji o mozliwosciach pozyskania srodkéw na
utworzenie lub rozwagj firmy, w tym srodkéw z Powiatowego Urzedu Pracy, srodkéw
przeznaczonych na rozwdj obszaréw wiejskich i innych funduszy Unii Europejskiej,

o wsparcie i promocja postaw przedsiebiorczosci, tworzenie miejsc pracy.

Cel operacyjny lll.2 Wsparcie rozwoju sektora ustug rolno — spozywczych, handlu

i rzemiosta:

Kierunki dziatania:
o stymulowanie dziatan majacych na celu utworzenie na terenie gminy centrum
ustug, handlu, gastronomii i rzemiosta poprzez aktywne poszukiwanie inwestoréw,
o pomoc w zakresie pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania dla
przedsiebiorcow, stworzenie profesjonalnego doradztwa,
o wsparcie rozwoju ustug rolno — spozywczych, handlu i rzemiosta wysokiej jakosci
poprzez promocje howoczesnych technologii,

o promocja lokalnych produktow.

— Cel operacyjny |ll.3 Stworzenie atrakcyjnej oferty turystycznej, agroturystycznej

i ekoturystycznej gminy w oparciu 0 zasoby przyrodnicze, historyczne i kulturowe oraz

innowacyjne ich wykorzystanie:

— Kierunki dziatania:

o wspieranie rozwoju infrastruktury turystyczno - rekreacyjnej, bazy noclegowej oraz
gastronomicznej,

o budowa Sciezek edukacyjnych,

o budowa sciezek rowerowych i pieszo-rowerowych, rozbudowa istniejgcych szlakow
turystycznych,

o wspieranie rozwoju oferty ustugowej wzdtuz szlakéw turystycznych,

o budowa punktow widokowych, parkingbw w poblizu tras turystycznych

w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo,
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o wspotpraca z partnerami w zakresie zagospodarowania terenéw atrakcyjnych do
rozwoju turystyki i rekreacji (wiaty, miejsca integracji i rekreacji, miejsca na ogniska
i inne),

o wspieranie utworzenia wraz z innymi gminami zintegrowanej informaciji turystycznej
i promocji gminy,

o poprawa oznakowania atrakcji turystycznych gminy oraz drég dojazdowych,

o wykorzystanie potencjatu lokalnych kapel, zespotéw ludowych, $piewaczych,
a takze zdefiniowanych produktéw turystycznych do promocji turystycznej gminy,

o stworzenie spojnej, kompleksowej oferty turystycznej z uwzglednieniem turystyki
kulturowej, aktywnej, rekreacyjnej, specjalistycznej, jak rowniez konferencyjnej,

o organizacja rajdow pieszych, rowerowych i ich promocja,

o rozwdj gminnej infrastruktury turystycznej;

o nawigzanie wspotpracy z podmiotami branzy turystycznej, wojewddzkimi

i centralnymi punktami informacji turystycznej w celu efektywnej dystrybucji oferty.

Cel strategiczny IV. Zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci, ochrona
wartosci przyrodniczych i historycznych

— Cel operacyjny V.1 Ochrona dziedzictwa przyrodniczeqo, racjonalna qgospodarka

zasobami oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa mieszkancow:

— Kierunki dziatan:

o zachowanie ciggtosci terenow otwartych, ciggow ekologicznych, istniejgcych na
terenie gminy ciekdw wodnych i uzytkow zielonych,

o uporzadkowanie systemu odprowadzania wod opadowych,

o usuwanie azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest,

o wspieranie dziatan majgcych na celu ochrone Srodowiska przyrodniczego
i krajobrazu,

o wspieranie racjonalnej gospodarki zasobami wodnymi,

o promocja i wspieranie ekologicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

o budowa, rozbudowa i modernizacja systeméw wodociggowych,

o rozbudowa/modernizacja stacji uzdatniania wody,

o budowa i modernizacja szamb na terenach o rozproszonej zabudowie lub
oczyszczalni przydomowych przy zachowaniu odpowiednich warunkéw gruntowo-
wodnych,

o prowadzenie i monitorowanie racjonalnej gospodarki odpadami,

o edukacja mieszkancow z zakresu naturalnych zasobow sSrodowiska oraz ich

ochrony,
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wsparcie rolnictwa ekologicznego oraz wdrazania programow rolno -
srodowiskowych,

termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej, komunalnych oraz obiektéw
indywidualnych i budynkéw wielorodzinnych;

zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii;

zmniejszenie ilosci piecéw powodujgcych znaczne zanieczyszczenie srodowiska,
monitorowanie oraz przeciwdziatanie tworzeniu dzikich wysypisk smieci,
zmeliorowanie uzytkéw rolnych dla zwiekszenia retencji glebowej, nie pogarszajac
stanu srodowiska, z uwzglednieniem koniecznosci osiggniecia celéw
srodowiskowych w jednolitych czesciach waod,

promocja Kodeksu Dobrej Praktyki Rolniczej,

budowa sieci gazowniczej (uzalezniona od realizacji inwestycji w zakresie sieci
przesytowej),

zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych,

retencja i zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych,

realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszenia lub odtwarzania naturalnej
retencji,

zwiekszanie retencji zlewniowej na gruntach lesnych, zadrzewionych
i zakrzewionych,

wykorzystanie wéd z systemow drenarskich do nawozenia i nawadniania upraw
polowych,

opracowanie lub aktualizacja dokumentow strategicznych z zakresu ochrony
Srodowiska, w tym obejmujgcych zagadnienia gospodarki wodami,

poprawa warunkéw hydromorfologicznych rzek i potokow,

zapewnienie ciggtosci biologicznej rzek i potokdw,

monitoring aktualnos$ci oraz aktualizacja programéw zwigzanych z ochrong
srodowiska,

doposazenie jednostek OSP, w tym poprzez zakup pojazdéw,

zapewnienie droznosci ciekow,

przeprowadzanie na terenie gminy kursow pierwszej pomocy,

analiza skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i rekomendacja zmian
(dotyczy szczegdlnie zagrozenia powodziowego),

wdrozenie systemu monitorowania i gromadzenia informacji o podtopieniach i ich

skutkach na obszarach zurbanizowanych i uzytkéw rolnych.
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- Cel

operacyjny |V.2 Renowacja i ochrona dziedzictwa historycznego i obiektow

zabytkowych:
— Kierunki dziatan:

O

odnowa i konserwacja obiektow zabytkowych i historycznych przy wspétudziale
partnerow prywatnych, publicznych oraz trzeciego sektora z wykorzystaniem
srodkéw Unii Europejskiej i innych dotaciji,

ochrona dziedzictwa kulturowego oraz zwiekszenie roli zabytkbw w ofercie

turystycznej gminy.

— Cel operacyjny 1V.3 Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zroédet enerqii:

— Kierunki dziatan:

O

zwiekszenie udziatu innowacyjnych technologii z wykorzystaniem odnawialnych
zrédet energii,

promocja innowacyjnych technologii grzewczych jako naturalnego zrodta energii
cieplnej i jej pozytywnego wptywu na srodowisko naturalne,

wspieranie przedsiewzie¢ budowy odnawialnych zrédet energii na terenie gminy,
modernizacja infrastruktury oswietlenia ulicznego,

zmniejszenie ilosci piecow powodujgcych znaczne zanieczyszczenie srodowiska

na rzecz zrodet ciepta opierajgcych sie o odnawialne zrodta energii.

— Cel operacyijny V.4 Promocja ochrony $srodowiska, postaw proekologicznych i zdrowego

trybu zycia:
— Kierunki dziatan:

O

zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w szczegdolnosci edukacii
ekologicznej,

organizacja zaje¢ terenowych dla ucznibw placéwek oswiatowych
w ekologicznych gospodarstwach rolnych,

wdrozenie w placowkach oswiatowych zaje¢ z zasad prawidtowego odzywiania
i upowszechniania kultury sportu,

promocja ochrony srodowiska i zdrowego trybu zycia,

organizacja akgji sprzatania swiata,

organizacja akcji informacyjnych,

organizacja konkursow o tematyce przyrodniczej i ekologicznej.

Sformutowane powyzej strategiczne kierunki rozwoju gminy wynikajg z zatozenia, ze stabilna

i diugofalowa realizacja opracowanych celéw strategicznych i operacyjnych przyniesie

wymierne efekty poprawy jakosci zycia mieszkancow. Ksztatt merytoryczny strategii rozwoju
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gminy stanowi i opisuje kierunkowe dziatania gminy, ktére docelowo zapewnig jej oczekiwany

zréwnowazony wieloaspektowy rozwg;.

3.4. PLANOWANE PROJEKTY

W czasie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Sejny bedg realizowane rdézne zadania.

Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Planowane inwestycje

Instytucije i Zrédia
L Nazwa planowanego Termin Planowany podmioty finansowania
P- dziatania realizacji koszt (z}) uczestniczace | (Srodki wlasne/
we wdrazaniu | dofinansowanie
Bank Rzgdowy
Remont drogi gminnej Gospodarstwa Fundusz Polski
1 Radziuszki p. wie$ 2024-2025 | 1000 000,00 Krg'owe o tad: Program
nr 102263B. \rajowego Inwestycji
(dofinansowanie) Strategicznych
Bank Rzgdowy
Remont drogi gminnej Gospodarstwa Fundusz Polski
2 Posejny - Posejanka 2024-2025 | 1 000 000,00 Krg'owe o tad: Program
nr 102261B. \rajowego Inwestycji
(dofinansowanie) Strategicznych
Remont drogi gminnej Podlaski Urzad
. NN Rzadowy
3 | Degucie-Kuklenr | 5554 5005 | 102657957 | VVolewodzkiw Fundusz
102255B o dtugosci Biatymstoku Rozwoiu Dré
odcinka 0,480 km (dofinansowanie) ) 9
Bank Rzadowy
Remont zabytkowej Gospodarstwa Fundusz Polski
4 plebanii w parafii 2023-2024 500 000,00 Krg'owe o tad: Program
Berzniki \rajowego Inwestycji
(dofinansowanie) Strategicznych
Termomodernizacja
Szkoty Podstawowej Rzadow
w Krasnowie wraz Bank Funduasz Pglski
5 z modernizacjg 2023-2024 | 4748350,00 | Gospodarstwa |y boaram
instalacji Krajowego Inwestvaii
oswietleniowej oraz (dofinansowanie) Strate icZnJ ch
wytworzenia energii giczny
elektrycznej.
Budowa przedszkola: Bank Furijiasiolgvglski
6 | Zagospodarowanie | ,455 5004 | 7977 246,00 | COSPOUASWA | i brogram
terenu przy szkole Krajowego Inwestvaii
w Poc¢kunach (dofinansowanie) StrategicZnchh
Bank Rzadowy
Przebudowa drogi Gospodarstwa Fundusz Polski
7 gminnej tumbie — 2024-2025 | 2016 100,00 Krg'owe o tad: Program
Klejwy 102215B. \rajowego Inwestycji
(dofinansowanie) Strategicznych
Przebudowa drogi Bank Rzadowy
8 gminne; 2024-2025 | 6000 000,00 | Gospodarstwa | o4 e, Polski
Konstantynéwka — Krajowego tad: Proaram
Burbiszki nr 102226B. (dofinansowanie) ) 9
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Instytucje i Zrédia
L Nazwa planowanego Termin Planowany podmioty finansowania
P- dziatania realizacji koszt (z}) uczestniczace | (Srodki wiasne/
we wdrazaniu | dofinansowanie
Inwestyciji
Strategicznych
Przebudowa drogi Bank Furiizuaéiol\:,’vglski
g | gminnejDziedziule — | 54,4 5005 | 2016 100,00 | SOSPOUAISWA I oy program
Klejwy — Michnowce Krajowego Inwestvaii
nr 101739B (dofinansowanie) StrategicZnchh
Przebudowa drogi Bank Furiiiasiol\évglski
10 | 9minnej Sankury -1 5054 2025 | 5016 100,00 | COSPOASWA |y oy brogram
Burbiszki granica Krajowego InwestvGii
panstwa nr 101742 B. (dofinansowanie) StrategicZnchh
Przebudowa Bank Rzadowy
i rozbudowa Stac;ji Gospodarstwa Fundusz Polski
11 Uzdatniania Wody 2024-2025 | 1919 000,00 Krg'owe o tad: Program
W miejscowosci ( dofinajnsovx?anie) Inwestycji
Burbiszki. Strategicznych
Budowa infrastruktury Bank Fursjzuasdzol\;vglski
12 | Wzakresie gospodarki | 5455 554 | 09933g,00 | COSPOUArStWA |y baram
Sciekowej na terenie Krajowego

Gminy Sejny.

(dofinansowanie)

Inwestycji
Strategicznych

Zrédto: dane Gminy Sejny
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4. OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIALAN, W TYM W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

W celu monitorowania realizacji okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 —

2030 celow, okreslono nastepujgce mierniki:

Cel strategiczny |. Zapewnienie nowoczesnej infrastruktury technicznej niezbednej do
dalszego rozwoju gminy:

— dlugos¢ wyremontowanych i zmodernizowanych drég gminnych, powiatowych,
wojewddzkich (km),

— dtlugos¢ nowo wybudowanych i zmodernizowanych Sciezek rowerowych oraz pieszo-
rowerowych (km),

— dtlugos¢ zmodernizowanej sieci elektrycznej (km),

— ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej w % ludnosci ogotem
(%),

— liczba miejsc parkingowych (szt.),

— liczba rozbudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych gminnych stacji uzdatniania
wody (szt.),

— liczba wybudowanych lub zmodernizowanych przydomowych oczyszczalni sciekéw oraz
szamb (szt.),

— dtlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej (km),

— dtlugos¢ rozbudowanej/zmodernizowanej sieci wodociggowej (km),

— liczba opracowanych/zaktualizowanych planéw zagospodarowania przestrzennego (szt.),

— powierzchnia terenéw inwestycyjnych (ha),

— powierzchnia terenéw przeznaczonych na rozwdj funkcji turystycznej (ha),

— liczba wdrozonych e-ustug (szt.),

— liczba zakupionych ekologicznych pojazdéw (szt.).

Cel strategiczny Il. Zwiekszenie kreatywnosci i konkurencyjnosci mieszkancoéow,
zmniejszenie skali wystepujacych problemoéw spotecznych:
— liczba zarejestrowanych w PUP o0s6b bezrobotnych (osoba),
— liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej (osoba),
— liczba dzieci w przedszkolach (osoba),
— liczba dzieci w punktach ztobkowych/ ztobkach (osoba),

— liczba Ztobkéw (szt.),

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030
55



liczba dziatajgcych swietlic wiejskich (szt.),

wartos¢ inwestycji infrastrukturalnych w zakresie wyposazania placowek edukacyjnych
(w tym sprzetu technologii teleinformacyjnych) (PLN),

liczba osob korzystajgcych z pomocy dotyczacej dowozu do lekarzy, punktéw poboru
badan laboratoryjnych, wizyt typowo specjalistycznych (osoba),

liczba 0so6b korzystajgcych z podstawowej opieki zdrowotnej na terenie gminy (osoba),
liczba organizacji pozarzgdowych zarejestrowanych w rejestrze REGON (szt.),

liczba godzin zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych, wyréwnawczych, szkoleniowych,
rozwijajgcych zainteresowania dzieci i mtodziezy w obiektach placéwek o$wiatowych
i kulturalnych (godzina),

liczba godzin zorganizowanych zaje¢ dla oséb dorostych (godzina),

liczba wydarzen stuzacych integraciji miedzypokoleniowej (szt.),

liczba wybudowanych nowych elementéw infrastruktury sportowo — rekreacyjnej (szt.),
powierzchnia zagospodarowanych terendw o potencjale rekreacyjnym (m?),

liczba budynkéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo (szt.),
liczba budynkéw dostosowanych do potrzeb osob starszych (szt.),

liczba pracownikéw Urzedu Gminy i szkét znajgcych jezyk migowy (szt.),

liczba zorganizowanych imprez sportowych (szt.),

liczba stworzonych lub zmodernizowanych terenéw rekreacyjnych (szt.),

liczba dziatajgcych na terenie gminy kot gospodyn wiejskich (szt.),

liczba o0séb objetych dziataniami stuzgcymi poprawie opieki nad najstarszymi
mieszkancami gminy (osoba),

ilos¢ punktow oferujgcych ustugi fizjoterapeutyczne i rehabilitacyjne (szt.),

liczba aptek i punktow aptecznych (szt.).

Cel strategiczny lll. Rozwdéj infrastruktury wykorzystywanej na cele gospodarcze,
zwiekszenie przedsigbiorczosci mieszkancow:

liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON (szt.),

liczba gospodarstw rolnych zrzeszonych w grupach producenckich i kooperacyjnych (szt.),

liczba utworzonych miejsc pracy poza rolnictwem (szt.),

liczba zaktaddw przetworstwa rolno - spozywczego i rzemiosta (szt.),

liczba przeprowadzonych przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym — szkolen,

warsztatow, konferencji (szt.),

liczba obiektéow prowadzacych obstuge ruchu turystycznego, w tym gospodarstw

agroturystycznych (szt.),
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— wartos¢ inwestycji przeznaczonych na budowe i modernizacje infrastruktury turystycznej
(PLN),

— liczba instytucji i podmiotéw zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie systemu
promocji inwestycyjnej i gospodarczej gminy (szt.),

— liczba rozbudowanych szlakéw turystycznych (szt.),

— liczba wybudowanych punktow widokowych i parkingdbw w poblizu tras turystycznych
w miejscach atrakcyjnych krajobrazowo (szt.),

— liczba promowanych lokalnych produktéw (szt.).

Cel strategiczny IV. Zapewnienie srodowiska naturalnego wysokiej jakosci, ochrona
wartosci przyrodniczych i historycznych:

— liczba rozbudowanych/przebudowanych/zmodernizowanych gminnych stacji uzdatniania
wody (szt.),

— liczba wybudowanych/zmodernizowanych przydomowych oczyszczalni $ciekéw oraz
szamb (szt.),

— dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej (km),

— dtugos¢ rozbudowanej/zmodernizowanej sieci wodociggowej (km),

— liczba wybudowanych komunalnych oczyszczalni Sciekow (szt.),

— liczba obiektéw uzytecznosci publicznej, w ktérych przeprowadzono termomodernizacje
(szt.),

— liczba obiektéw indywidualnych objetych dziataniami termomodernizacyjnymi (szt.),

— liczba obiektéw komunalnych objetych dziataniami termomodernizacyjnymi (szt.),

— liczba odnowionych obiektéw zabytkowych i historycznych (szt.),

— liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z ekologicznych technologii grzewczych
(szt.),

— liczba powstatych na terenie gminy zroédet energii odnawialnej (szt.),

— powierzchnia zrekultywowanych terenéw przyrodniczo zdegradowanych (ha),

— liczba zorganizowanych dziatan podnoszgcych swiadomosé ekologiczng (konkursy, akcje
informacyjne) (szt.),

— liczba godzin zorganizowanych zaje¢ z pierwszej pomocy (godzina),

— ilos¢ rzek i potokow, ktérych warunki hydromorfologiczne uleglty poprawie (szt.)

— liczba doposazonych jednostek OSP (szt.),

— powierzchnia zmeliorowanych uzytkéw rolnych (ha),

— powierzchnia obszaréw mozliwych do wykorzystania do zwigkszenia retencji na gruntach

rolnych (ha),
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ilos¢ zagospodarowanych wod opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(md),

ilos¢ przeprowadzonych analiz skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem (szt.),

ilos¢ wdrozonych systemdéw monitorowania i gromadzenia informacji o podtopieniach
(szt),

ilos¢ zaktualizowanych dokumentéw zwigzanych z ochrong srodowiska (szt.),
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5. WYMIAR PRZESTRZENNY STRATEGII

5.1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY SEJNY

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury gminy,
wigczajgc w to kierunki rozwoju oraz poszczegoélne zadania inwestycyjne. Wynika on przede
wszystkim z zapiséw projektu ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego Gminy Sejny” oraz pozostatych dokumentow planistycznych opracowanych
na poziomie regionalnym tj. Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

Podlaskiego.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej stworzony zostat w oparciu o elementy stanowigce
aspekty struktury gminy takie jak:

— System przyrodniczy,

— System osadniczy,

— System transportowy,

— Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne gminy,

— Rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej gminy.

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podlaskiego wspomniano, ze
teren Gminy Sejny zamieszkiwany jest przez mniejszos¢ litewska. Najwieksze skupiska osob
nalezagcych do mniejszoéci litewskiej na terenie wojewddztwa podlaskiego znajdujg sie na
terenie powiatu sejnenskiego. przez teren gminy przebiega Transgraniczny Szlak
Dominikanski.
Przez teren gminy przebiegajg takze:

e europejski dtugodystansowy szlak pieszy e11 (Amsterdam — Ryga),

e szlak rowerowy miedzynarodowy Euro Velo R 11 (EVIII) Ateny — Skopje — Belgrad —

Koszyce — Krakdw — Warszawa — Wilno — Tallin — Helsinki — Nordkapp (Norwegia),

przebiegajacy przez wojewoddztwo podlaskie na trasie: Tarnowo — Miastkowo

Czartoria — Jankowo — Nowogrod — Szablak — Jednaczewo — tomza — Pigtnica

Kalinowo — Drozdowo — Rakowo-Czachy — Rakowo Boginie — Krzewo — Bronowo

Niwkowo — Wizna — Ru$ — Sambory — Sieburczyn — Rutkowskie — Burzyn — Szostaki
Mocarze — Chyliny — Pluty — Brychy — Barwiki — Racibory — Radzitéw — Klimaszewnica
— Biataszewo — Okét — Ruda — Modzeldwka — Pienczykéwek — Stoczek — Ciszewo —

Kuligi — ,Las Grzedy” — WozZnawie$ — Orzechdéwka — Tajenko — Sosnowo — Gabowe
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Grady — Biatobrzegi — Augustow — Studzieniczna — Serwy — Bryzgiel — Gawrych Ruda
— Wigry — Karolin — Sejny — Ogrodniki — (Lazdijai),
e szlaki rowerowe transgraniczne ,Pierécien rowerowy Suwalszczyzny” R65 Zegary —

Przystawance — Punsk — Budzisko — Rutka-Tartak — Ejszeryszki — Wizajny — Leszkienie
— Stanczyki — Przerosl — Rakowek — Wolka — Filipow — Bakatarzewo — Raczki —
Dowspuda — Grabowo — Barszcze — Drestwo — Kopiec — Wrotki — Sztabin — Krasnybor
— Lipsk — Rygatéwka — Bartnik — Zabickie — Rubcowo — Gruszki — Rudawka — Muty —
Rygol — Giby — Zelwa — Berzniki — Ogrodniki — Zegary.

W dokumencie wymieniono takze szlaki kulturowe predestynowane do wytyczenia, ktére mogg

mie¢ wptyw na obszar Gminy Sejny. Zaliczono do nich:

a) szlak sanktuariow:

Sejny — Studzieniczna — Krasnybor — Rézanystok — Krypno — Plonka Koscielna — tomza —

Hodyszewo — Ostrozany,

b) szlak klasztorny:

Sejny — Wigry — Rézanystok — Szczuczyn — Wasosz — Stawiski — tomza — Tykocin —

Choroszcz — Supra$l — Bielsk Podlaski — Bo¢ki - Siemiatycze — Drohiczyn — Ciechanowiec,

c) szlak $ladami dziedzictwa/osadnictwa zydowskiego:

Sejny (synagoga, jesziwa, cmentarz) — Kolno (synagoga, cmentarz) —tomza (dwa cmentarze)

— Jedwabne (mogita i cmentarz) — Tykocin (synagoga, cmentarz) — Biatystok (cmentarz,

synagoga rejon d. Rynku Siennego) — Krynki (synagogi, cmentarz) — Orla (synagoga,

cmentarz) — Czyzew (synagoga, cmentarz) — Ciechanowiec (synagoga, cmentarz) -

Siemiatycze (synagoga).

Zgodnie z ,Planem...” Gmina Sejny nalezy do obszardéw tych, wymagajgcych poprawy stanu

infrastruktury transportowej, w ramach programow dziatan sektorowych

i regionalnych. Wskazano, ze jest to jedna z gmin o najnizszej dostepnosci transportowej do

osrodka wojewoddzkiego (usrednionej w powiatach) samochodem osobowym powyzej 120

minut.

Wskazano takze, ze moze wystgpi¢ potrzeba budowy linii WN 110kV do zasilania stacji.

Potrzeba jest takze sukcesywna modernizacja urzgdzern WN 110 kV.

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Sejny” trasy rowerowe o znaczeniu miedzynarodowym przebiegajg przez teren gminy:
= wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 653 do miasta Sejny,
= Sejny — Zegary — Dusznica, wzdtuz drogi powiatowej nr 1164B i 1166B, w kierunku
granicy RP — RL,
= Zegary — Burbiszki, wzdtuz drogi powiatowej nr 1165B, w kierunku granicy RP — RL.

Trasy rowerowe 0 znaczeniu regionalnym przebiegaja:
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= Sejny — Berzatowce, wzdtuz drogi powiatowej nr 1175B,;
= Berzatowce — Berzniki, wzdtuz drogi powiatowej nr 1177B i 1176B,;
» Berzniki, wzdtuz drogi gminnej nr 102050B — w kierunku granicy RP — RL.
Wymienione trasy fgcza sie ze $ciezkami o znaczeniu lokalnym, umozliwiajac penetracje
w zasiegu catej gminy. W dokumencie wskazano takze gtdéwng trase turystyczno — poznawcza,
ktéra biegnie:
= od granicy RP- RL (w czesci potudniowej gminy) — Berzniki — Ogrodniki - Hotny Mejera —
granica RP RL, wzdtuz drég: 102250B, 1176B, 1178B, 16;

= Ogrodniki - Zegary — Radziucie — Jenorajscie — Burbiszki — granica RP — RL, wzdtuz drog:
1-2235B, 102237B, 102236B, 1165B, 102225B, 101742B;

= Zegary — Gawieniance — Lumbie — Klejwy, wzdtuz drog: 1166B,, 1164B, 1022208, 1167B,
102215B, 102214B.

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Sejny” na obszarze gminy nie wystepujg obszary narazone na niebezpieczehstwo osuwania
sie mas ziemnych, poza jednym udokumentowanym osuwiskiem. Wystepujg tereny
o naturalnych predyspozycjach do powstawania ruchéw osuwiskowych, jednak ingerencja
antropogeniczna doprowadzita do zachowania stabilnosci terenéw o wiekszych spadkach —
poprzez zalesienie czy utrwalenie ros$linnoscig, ktora stabilizuje je pod wzgledem
morfogenetycznym.
W dokumencie wyrézniono nastepujace strefy funkcjonalno — przestrzenne:

e Strefy podmiejskie P
obejmujgce tereny rozwojowe wielofunkcyjne, zwigzane z funkcjg osrodka powiatowego
Miasta Sejny.

e Strefy rolnicze R
obejmujgce rolniczg przestrzen produkcyjng z zabudowg zagrodowg i inng zwigzang
z produkcjg rolniczg, oraz rozproszone grunty lesne, znajdujgce sie poza granicami Obszaru
Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenhskie”.

e Strefy rolniczo — turystyczne R-T
zwigzane z obszarami zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego nad jeziorami,
znajdujace sie w granicach Obszaru Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenskie”.

o Strefy lesne L
obejmujgce kompleksy lesne zwigzane z produkcjg lesng, znajdujace sie w granicach Obszaru

Chronionego Krajobrazu ,Pojezierze Sejnenskie”.

Obszarami, ktérym przypisano rézne podstawowe przeznaczenia terendw, s3a:
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e obszary rolniczej przestrzeni produkcyjnej;

e obszary lesne;

e obszary pokryte wodami — jeziora, rzeki;

e o0bszary zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego;

e obszar o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno — przestrzennej
BERZNIKI, oznaczony symbolem BE;

e oObszary zabudowy wielofunkcyjnej, wyznaczone w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, oznaczone symbolem B;

o obszar strefy podmiejskiej P1 — obejmuje tereny rolnicze w obrebach: Kolonia Sejny,
Radziuszki, Babance;

o obszar strefy podmiejskiej P2 - obejmuje tereny rolnicze w obrebach: Kolonia Sejny,
Marynowo;

e obszar strefy podmiejskiej P3 — obejmuje tereny rolnicze w obrebie Posejny;

e obszar strefy podmiejskiej P4 — obejmuje tereny rolnicze w obrebie Zaleskie;

o obszar strefy podmiejskiej P5 — obejmuje tereny rolnicze w obrebie Zaleskie.

Kierunki okreslajgce dopuszczalny zakres i ograniczenia zmian w strukturze przestrzennej

gminy:
Na obszarach rolniczej przestrzeni produkcyjnej mogg wystgpi¢ nastepujgce podstawowe

przeznaczenia terendw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki rowerowe, drogi wewnetrzne,
tereny laséw, tereny wod powierzchniowych, tereny rolne z rozproszong zabudowg
zagrodowag, tereny obiektéw infrastruktury technicznej.

Dopuszczalne przeznaczenia: obiekty produkcyjne i ustugowe, wystepujgce poza obszarami
zabudowy wielofunkcyjnej B, wymagajace peryferyjnej lokalizacji.

Na obszarach lesnych mogg wystgpi¢ nastepujace podstawowe przeznaczenia terendéw:

tereny drog publicznych i towarzyszgce sciezki rowerowe, tereny drég wewnetrznych, tereny
laséw, tereny wdd powierzchniowych, tereny obiektow infrastruktury technicznej, tereny
zagospodarowane turystycznie i rekreacyjnie.

Na obszarach pokrytych wodami — jeziora i rzeki — mogg wystgpi¢ obiekty i urzgdzenia

wodne zwigzane z utrzymaniem i ochrong zbiornikdw wodnych i wéd ptyngcych, zwigzane
z ich zagospodarowaniem turystycznym i rekreacyjnym oraz zwigzane z ich gospodarczym
wykorzystaniem.

Na obszarach zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego mogg wystgpic

nastepujgce podstawowe przeznaczenia terendéw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny: laséw, wod powierzchniowych, rolne z zabudowg

zagrodowg, ustug turystycznych, gastronomicznych, sportowych, rekreacyjnych,
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ekspozycyjnych, zabudowy rekreacji indywidualnej, ogrodow dziatkowych, kultury, odwiaty
i wychowania, zamieszkania zbiorowego, obiektéw infrastruktury techniczne.

Na obszarach zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego wyrdznia sie obszary
zabudowy wielofunkcyjnej, oznaczone symbolem B.

Na obszarze o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno — przestrzennej

BERZNIKI, oznaczonym symbolem BE, mogg wystgpi¢ nastepujgce podstawowe

przeznaczenia terenéw: drogi publiczne i towarzyszace Sciezki rowerowe, drogi wewnetrzne,
tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, tereny
zabudowy ustugowej, tereny zabudowy produkcyjnej, tereny obiektéw infrastruktury
technicznej, tereny urzgdzen sportowych i rekreacyjnych, cmentarze itp.

Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy rekreacji indywidualnej, tereny ustug
handlowych, rzemiesiniczych, turystycznych, rekreacyjnych, sportowych, zdrowotnych,
administracyjnych, kultury, oswiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego itp.

Uzupetnianie zabudowy przewiduje sie granicach obszaru BE oraz dopuszcza sie na terenach
sgsiednich, w zasiegu do 100 m od granic wskazanego obszaru, jesli jest to zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Na obszarach BE zabrania si¢ lokalizacji zaktadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub
zdrowia ludzi, a w szczegdlnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Obszar BE to rowniez obszar zwigzany ze zwartg zabudowg miejscowosci.

Na obszarach zabudowy wielofunkcyjnej, oznaczonych symbolem B, mogg wystgpi¢

nastepujgce podstawowe przeznaczenia terenéw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, tereny zabudowy ustugowej, tereny zabudowy produkcyjnej, tereny obiektéw
infrastruktury technicznej.

Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy rekreacji indywidualnej, tereny ustug
handlowych, rzemiesiniczych, turystycznych, rekreacyjnych, gastronomicznych, sportowych,
zdrowotnych, administracyjnych, kultury, osdwiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego itp.
Uzupetnianie zabudowy przewiduje sie granicach obszarow B, jesli jest to zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Na obszarach B zabrania sie lokalizacji zaktadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub
zdrowia ludzi, a w szczegdlnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Obszary zabudowy wielofunkcyjnej B oznaczajg réwniez ,zwartg zabudowe miejscowosci”.

Na obszarze strefy podmiejskiej, oznaczone] symbolem P1, mozliwy jest rozwdj

podmiejskiej zabudowy wielofunkcyjnej, gtéwnie mieszkaniowej. Na obszarze mogg wystgpi¢
nastepujgce podstawowe przeznaczenia terendéw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej

jednorodzinnej, tereny zabudowy ustugowej, tereny obiektéw infrastruktury techniczne;.
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Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy rekreacji indywidualnej, tereny ustug
handlowych, rzemiesiniczych, turystycznych, rekreacyjnych, gastronomicznych, sportowych,
zdrowotnych, administracyjnych, kultury, oswiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego,
tereny zabudowy produkcyjno — ustugowej, itp.

taczna obsada inwentarza w istniejgcej lub planowanej zabudowie zagrodowej nie moze
przekracza¢ 10 DJP.

Zabrania sie lokalizacji zakladéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi,
a w szczegolnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Na obszarze strefy podmiejskiej, oznaczonej symbolem P2. Na obszarze mogg wystgpic

nastepujgce podstawowe przeznaczenia terendéw: drogi publiczne i towarzyszgce sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy ustugowej,
tereny zabudowy produkcyjno — ustugowej oraz obiektow infrastruktury technicznej.
Dopuszczalne przeznaczenia: tereny ustug handlowych, rzemieS$iniczych, turystycznych,
rekreacyjnych, gastronomicznych, sportowych, zdrowotnych, administracyjnych, kultury,
oSwiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego, tereny zabudowy mieszkaniowe;j
jednorodzinnej, itp.

taczna obsada inwentarza w istniejacej lub planowanej zabudowie zagrodowej nie moze
przekracza¢ 40 DJP.

Zabrania sie lokalizacji zaktadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi,
a w szczegodlnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Na obszarze strefy podmiejskiej, oznaczonej symbolem P3, mozliwy jest rozwdj

podmiejskiej zabudowy wielofunkcyjnej, gtébwnie mieszkaniowej. Na obszarze mogg wystgpi¢
nastepujgce podstawowe przeznaczenia terenéw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, tereny zabudowy ustugowej, tereny obiektow infrastruktury techniczne;.
Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy rekreacji indywidualnej, tereny ustug
handlowych, rzemiesiniczych, turystycznych, rekreacyjnych, gastronomicznych, sportowych,
zdrowotnych, administracyjnych, kultury, oswiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego itp.
taczna obsada inwentarza w istniejacej lub planowanej zabudowie zagrodowej nie moze
przekracza¢ 10 DJP.

Zabrania sie lokalizacji zakladéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi,
a w szczegolnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Na obszarze strefy podmiejskie] oznaczonej symbolem P4 , mozliwy jest rozwdj

podmiejskiej zabudowy wielofunkcyjnej, gtdéwnie ustugowej i produkcyjnej, Na obszarze mogag
wystgpi¢ nastepujgce podstawowe przeznaczenia terendéw: drogi publiczne i towarzyszgce

Sciezki rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy ustugowej (ustugi handlowe,
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rzemiesinicze, administracyjne), tereny zabudowy produkcyjno — ustugowej, tereny obiektéw
infrastruktury technicznej itp.

Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, cmentarz, o ile przeznaczenia te zostaty ustalone w obowigzujgcym
miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, a jego zmiana jest akceptowana przez
wiascicieli terendw objetych planem.

Zabrania sie lokalizacji zakladéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi,
a w szczegolnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Na obszarze strefy podmiejskiej, oznaczonej symbolem P5, mozliwy jest rozwdj

podmiejskiej zabudowy wielofunkcyjnej, gtéwnie mieszkaniowej. Na obszarze mogg wystgpi¢
nastepujgce podstawowe przeznaczenia terendéw: drogi publiczne i towarzyszgce Sciezki
rowerowe, drogi wewnetrzne, tereny zabudowy zagrodowej, tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej, tereny zabudowy ustugowej, tereny obiektéw infrastruktury techniczne;.
Dopuszczalne przeznaczenia: tereny zabudowy rekreacji indywidualnej, tereny ustug
handlowych, rzemiesiniczych, turystycznych, rekreacyjnych, gastronomicznych, sportowych,
zdrowotnych, administracyjnych, kultury, odwiaty i wychowania, zamieszkania zbiorowego itp.
taczna obsada inwentarza w istniejacej lub planowanej zabudowie zagrodowej nie moze
przekracza¢ 10 DJP.

Zabrania sie lokalizacji zakltadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi,
a w szczegodlnosci zagrazajgcych wystgpieniem powaznych awarii.

Na obszarze pasa technologicznego linii_400kV i 110kV_mogg wystgpi¢ nastepujgce

podstawowe przeznaczenia terendw: drogi publiczne i towarzyszgce $ciezki rowerowe, drogi
wewnetrzne, tereny rolne niezabudowane, tereny wod powierzchniowych, tereny obiektéw
infrastruktury technicznej.

Obszary przestrzeni publicznych, rozumiane jako obszary o szczegdélnym znaczeniu dla

zaspokojenia potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia i sprzyjajgcy nawigzywaniu
kontaktow spotecznych ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne,
wystepujg w miejscowosciach, gdzie funkcjonujg swietlice wiejskie i tereny zagospodarowane

rekreacyjnie.
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Rysunek 1. Kierunki zagospodarowania przestrzennego

1
F
ks

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030

66



Sirefy pocmisjakle, cbajmujgoe tereny rozwoiowe wislafunkoyine,

P Zwiazane 2 funkcia odrodka powistowego miasta Sejny
Strefy rolnicze, cbejmujace ralniczs preestrzed produkcinaz zabudows zagrodows | inng 2wiazana 2 produkicly
R ralnicza, crez rozproszone grunty ledne, znajdujgce sie poza granicami Obszaru Chronionego Krajobrazy “Pojerierze Sejnefishie”

R T Sirefy rolniczo-turystycne, zwiazane z obazarzmi zagospodarowania rekreacyinego | lurystycznega nad
= jenorami, majdujges sie w grenicach Obszeru Ghronionego Krajobrazu "Pojezierze Sejneriskie®

L Sirefy lagne, obajmujace kompleksy ledne zwigzane 2 produlcis lesng, mnajdujace s w granicach Obszary
Chimonicnago Krejobrazu *Pojezierze Sejnefskia®

OBSZARY, KTORYM PRZYPISANO ROZNE PODSTAWOWE PRZEZNACZENIA TERENOW
0, K2 X\ Obszary rolniczs pezestrzen produkcyine]

Obszary leéne
l Obszary pokryle wodami - jeziora i rzeki

- Obszary zagospodarowania rekreacyjnego i furystycznego
+ Obszar strefy podmiejskief P1 - cbajmuje tereny rolnicze w cbrgtie Kolonia Sejny, Radziuszid, Babarce, umazitwiajace razwtf podmiejsie|
+ zabudowy wislofunkeyiney, gidwnie mieszkariowe)
+ Obszar sirefy podmiejskie] PZ - coejmuje tereny rolnicze w cbrgbach: Kolonia Sery, Marynowo,
+ umazitwisjace realzace abwodnicy Sejn peprzez potaczenie drég wojewddzkich nr 651, 653 | 663
&3 Obszar strefy podmiejsiief P3 - cbejmuje tereny rolnicze w cbreble Posejny, umoiwiajace rozwd) podmejskie) zabudowy
S5 wielofunkeyine), gidwnie mieszkaniowe)
.+ Obszar strefy podmiejsiie] P4 - cbepmuje tereny rolnicze w obrgbie Zaleskie, umaZimiajace rozwd) podmiejskiej zabudowy

SO wielofunkeyinef, ghownie ushugowe | produkcyjre)
yei - Obszar strefy podmiefskie] PS - cbejmuje tereny rolnicze w cbrgbie Zaleskie, umaziwiajace rozwd) podmigjskie) zabudowy

< wielofunkeyinef, ghiwnie mieszkaniowe)

Obszary zabudowy wislafurkcyjnej, wyznaczona w migjscowych planach zagaspodarowania przastrzennego, aznaczone symbolem B

TERENY WYROZNIONE Z PREZEZNMACZEMIEM PODSTAWDWYM
EF T fosorwoltsicznych 2o 100KW - Bossa,
a%n};m ‘Lumbia, hhmmm l.m:kiiSmrrmB:

P Teeren zabudawy shugawel | minjskiej ocysaczaini Sciekiw
w Marynowia dz. nf wi:n

- U Teerry zabudowy ushigowe] (wissaunkcyine, w tym:
UT Tereny zabucowy ushagowey w Zaknesie ushig lunystycznyeh, gatroncemicznych i
rekreacyyiriveh, |stnlejace | wyEnaczone w o miefcowyeh planach zageapodarcwania
przesirzennego - Holy Mejera, Krasnogruda, Holmy Walmera, Sumowa, Potkuny,
Sriabinki
M Teren ushug dla zwierzgl - Konstertyniwie deighi nr 11473, 1144
U2 Teren ushig handkneych o powierzchni sproedady wigksoe) nid 2000 mZ -
Ogrodniki
5 Tereny wshyg wislofunkorych wyznaczone w  megjscowych  planach
zagospodarowenia przesizennego - Dusznica, Holny Mejera, Holny Waolmera
L4 Taran zabudcwy ushugowe) w zakrese wshug brystycznych, gastronomicznych i
nefrnacyjiych - Kanstankmdaka dear 10201

GRANICE ADMINISTRACYINE fHricks: dans 55 w Sejnach] A Curine e woby Boranl, Bubirt
TAMBAMRY Criricapafsia
Migj ia dciakiw
S Sh— ‘ iajska oczyszczalnia
—remsemes (ankmcheybow guodsinch . Gitwny punit zasilania GPZ Sejy
____________ Dwutorowa iria elekiroenergatyczna 400 1 - Grarica Paristwa - Alyus,
ObszarmiastaSgjoy ~ ==ems=msses WAE Z pasem dechnologicznym szer. 70 m (. 36 m po dbu siranach as link)
IUSTALENIA W ZAKRESIE ROZWOUU SYSTEMOW KOMUNIKACI Livia elektrosnergatyczna 110KV
| INFRASTRUKTURY TECHMICZNES WIAE  pasem teehnclogicznym s2er, 40 m (1, 20 m po by sranach os link)
fnikor EQTT 0¥, FZFW 'Mw'ﬁmw”’ o ___ Panowanalinia slekoenergetyczna 110KV (brodio: na podslawie PZPWF)
_553 Orogakrjowanrt — FEEEEEEEES wraz Z pasem technologicznym szer, 40 m (I, 20 m po obu stranach as lini)
— [0yl wolewbdzkle
— @ Stacja hazowe telefoni komarowe]
) Linia éwiatizwodowa
1020448
Drogl gminne

Miadzysystemowy gazociag stancwiacy polaczenia systambw przesylowych RP i AL

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030

67



USTALENIA W ZAKRSIE OCHRONY SRODOWISKA| JEGOD ZASOROW, Regionalna siec kortarzy shniogicznych:

GKPn-44 Puszcza Augusiowska - Puszeza Romincka
QOCHRONY PREYRODY | KRAJOBRAZY KULTURDWEGD 5,5"5;4 %ﬁ """ﬁiﬁﬁﬂf‘jh
. . . [ | i e
1:‘71 %ﬁhﬁiﬂﬁnﬁt‘ng?Tmmw Pojazairze Sananskie™ Obszar saczsgéinego zagpoteris pawodzi - zaseg zalew
[, ¥, ¥, Oranios Obszan Natra 2000 0O Priederze Senerskie” PLH200OKT I ﬂ?ﬂﬂ@?‘;@fﬂﬂiﬂﬂ 1{;'-;
I, Dt {#rtidio: ma podstawin Shuckum dia patreb plandw acfimony
r}&?ﬁmﬁ%ﬁ&ﬂﬁ s prascimpowadziowe ETAP I, Warszawa 2006 araz PZPWP)
E ?ﬂh@"ﬂhﬁiﬁm Natura 2000 E'BC' “Puszcza Augustonska” PLEZ0D00Z USTALENIA W ZAKRESIE OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO
o ipcc gdoe gevstdn?) | ZWBYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNE.
Granice rezanwaly prz
[ ] Bt %
Stanowisko dokumantacyjne "Proesjanka” Oblekty wpiszne do rejestru zatytkiw
- [ércaia: hifpoisd) msmt‘ﬂ Gl x
Pomniki przyrody Oblekty ujete w ewidenc)] zatyfdw
‘- (i hitp: ol goloss o plifs?)
Lesy ochromne + Crnentarze wplsane do rejesiry zabytoow
(ina podalande canye pubkkowsnych hffpdmana bvalysior lasy oo o] )
* Udokumentowane 2ot kogin + Cmentarze uiete w ewidend| zabythiw

(iimico; CBDG - dane pobimne)

Zrédio: Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Sejny

Za tereny przeznaczone na funkcje rekreacyjne uzna¢ mozna m.in.

dziatki o nr ewidencyjnych: 90; 92/1; 92/2 we wsi Zegary,

dziatki o nr ewidencyjnych 8/1; 8/2; 8/3; 8/4; 8/5; 8/6; 8/7; 8/8; 8/9; 8/10; 8/11; 8/13;
8/14; 74 we wsi Sztabinki,

dziatki o nr ewidencyjnych 146; 147; 148/1; 148/2; 149/1; 149/2; 150; 151 we wsi
Dusznica,

dziatki o nr ewidencyjnych 32-25; 32- 67; 32-68; 32-37; 32-97; 32-98; 32-99; 32-104
we wsi Berzatowce,

dziatki o nr ewidencyjnych 13; 14/1; 14/5; 14/7; 15; 16/1; 48; 49; 50/1; 51/1; 57/1; 58/1
we wsi Hotny Majera,

dziatki o nr ewidencyjnych 197; 198; 196/3; 194; 189; 188/1; 188/2185; 176; 173; 178;
174; 169; 168; 170; 165; 161; 171; 163; 166; 160; 159; 151/2; 157/2; 196/1; 196/2; 141
we wsi Sumowo,

dziatki o nr ewidencyjnych 6/2; 6/3; 6/4; 2; 1 we wsi Krasnogruda,

144711, 144/14, 144/13, 144/8, 144/7, 14416, 143/17, 143/16, 143/15, 143//14, 143/13,
143/20, 143/21, 143/32, 143/31, 143/11, 143/34, 143/9, 143/10, 143/26, 143/25,
143/24, 143/23, 144/15, 144/9, 143/18, 144/3, 144/4, 143/27, 143/33 oraz czesc
dziatek 143/7, 144/5, 144/18, 144/17, 145 potozonych w obrebie Dusznica,

Pockuny - Kolonia nad jeziorem Samanis (tereny pod lokalizacje budynkow rekreacji
indywidualnej i zieleni rekreacyjnej),

Sztabinki - Kolonia wschodnia nad jeziorem Sztabinki (tereny pod lokalizacje

budynkow rekreacji indywidualnej i zieleni rekreacyjne).

Dominujgca funkcjg gospodarczg gminy jest produkcja rolnicza wraz z towarzyszaca

infrastrukturg ustugowa. Réwnolegtg funkcjg gospodarczg gminy jest produkcja lesnha wraz
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z towarzyszaca infrastrukturg ustugowg. Towarzyszgcg funkcja gminy jest turystyka
i wypoczynek.

Do obstugi ruchu turystycznego na poziomie krajowym i miedzynarodowym wskazuje sie
w szczegolnosci wsie: Ogrodniki, Berzniki, Pockuny, Hoiny Wolmera i Hoiny Mejera.

Do rozwoju budownictwa zwigzanego z turystyka, sportem i wypoczynkiem indywidualnym
wskazuje sie wsie potozone nad jeziorami, a w szczegolnosci: Burbiszki, Jenorajscie,
Radziucie, Zegary, Krasnogruda, Dusznica, Ogrodniki, Podlaski, Berzniki, Folwark Berzniki,

Potkoty, Dubowo, Wigrance, Po¢kuny, Sztabinki, Sumowo, Kolonia Sejny, Klejwy, Krejwihce.

Kluczowe elementy budujace potencjat i przewagi konkurencyjne gminy

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy identyfikuje sie kluczowe elementy
budujgce potencjat ponadregionalny oraz przewage konkurencyjng gminy, przez co stanowig
one szczegdlnie istotne miejsca, obiekty czy dziedziny w zakresie jej rozwoju. Zagadnienia,
ktére mogty zosta¢ przestawione w sposob przestrzenny umieszczone zostaty na modelu,

natomiast pozostate elementy znalazty sie w jego czesci opisowe;.

Obszary o potencjale dla rozwoju turystyki — to szczegdlnie obszary potozone na terenach
chronionych oraz posiadajgcych walory historyczne. Powierzchnie le$ne oraz jeziora sprzyjaja
okresowej zabudowie letniskowej oraz agroturystycznej. Warto prowadzi¢ prace stuzace
zachowaniu jak najlepszego stanu obiektow zabytkowych, w Strategii zaplanowano remont

zabytkowej plebanii w parafii Berzniki.

Poprawa jakosci drég wraz z infrastrukturg towarzyszaca — szczegoélnie wazna, z punktu
widzenia rozwoju sieci transportowej w gminie, jest takze systematyczna poprawa jakosci
drog, chodnikéw, Sciezek rowerowych i oswietlenia. Dziatania te wptyng na zwigkszenie
mobilnosci mieszkancow oraz przebywajgcych na terenie gminy turystow, a takze spowodujg

zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie gminy.

Rozwydj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej — dla podnoszenia atrakcyjno$ci zamieszkania
w gminie, zwiekszania jakosci zycia mieszkancédw oraz ochrony istniejgcych zasobow
wodnych, szczegdlnie waznym zadaniem jest systematyczne podnoszenie jakosci gospodarki
komunalnej w gminie. Warto prowadzi¢ dziatania stuzgce rozszerzeniu zasiegu sieci
wodociggowej, w razie takiej potrzeby jej modernizacji. Planowana jest budowa infrastruktury
w zakresie gospodarki Sciekowej na terenie. Gmina zaktada réwniez przeprowadzenie prac

stuzgcych przebudowie i rozbudowie Stacji Uzdatniania Wody w miejscowosci Burbiszki.
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Rozwdéj odnawialnych zrodet energii, zwiekszenie wykorzystania ekologicznych zrédet
energii — dla zwiekszenia atrakcyjnosci gminy konieczna jest realizacja zadah majgcych na
celu zmniejszenie niskiej emisji generowanej przez nieekologiczne zrédta ogrzewania domow.
Wazna w tym zakresie jest m.in. edukacja mieszkancow oraz promocja ekologicznych zrodet

energii.

Ochrona obszaréow chronionych — dziatania inwestycyjne realizowane na terenach
chronionych muszg by¢ zgodne z zasadami panujgcymi na ich terenie. Z tymi terenami fgcza
sie rézne ograniczenia lecz jednoczes$nie mogg one stanowi¢ jedna z atrakcji przyciggajaca

turystow i potencjalnych nowych mieszkancéw.

Rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej

W Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 uwzglednia sie ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewodztwie
zawarte w dokumentach strategicznych ustalonych na poziomie wojewodztwa.

Na terenie gminy wystepujg obszary podlegajgce ochronie na podstawie ustawy o ochronie
przyrody oraz korytarze ekologiczne stanowigce sie¢ ekologiczng wojewodztwa (opisane
w rozdziale 2.1.4. Walory przyrodnicze, zagrozenia naturalne).

Na terenie gminy wykryto osuwiska i obszary zagrozone wystepowaniem ruchéw masowych
W przysztosci.

Na terenie gminy wystepuje ryzyko powodziowe (dane ISOK).

Przez teren gminy przebiegajg oprocz drég gminnych i powiatowych takze droga krajowa
(nr 16) i drogi wojewodzkie (nr 653, 651, 663).

Rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej okreslono na
podstawie stworzonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej wraz z przeprowadzong

analizg uwarunkowan przestrzennych w gminie:

1) Tereny zabudowane o wiodacych funkcjach zabudowy mieszkaniowej:
Gtéwnymi ustaleniami i rekomendacjg dla obszaréw zabudowy mieszkaniowej jest
wytyczenie nowych miejsc rozwoju zabudowy jednorodzinnej z uwzglednieniem dostepu
do ustug i infrastruktury technicznej, zapewnienie odpowiedniej komunikacji zbiorowej,
tworzenie stref wypoczynkowo-rekreacyjnych w poblizu zabudowy mieszkaniowe;.
Dopuszcza sie lokalizacje ustug nieucigzliwych dla funkcji mieszkaniowej, ograniczonych
do granic posiadanej dziatki budowlanej oraz rozwdj zaplecza rekreacyjnego i terenéw

zielonych.
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2)

3)

4)

5)

6)

Tereny istniejgcej zabudowy letniskowej, projektowane tereny zabudowy
letniskowej:

Gtéwng rekomendacjg jest zezwolenie na lokalizacje na tych terenach domkoéw
letniskowych, placéw zabaw, parkingdw, pomostéw, elementéw matej architektury,
wyznaczonych miejsc ogniskowych, pdol namiotowych (z doprowadzong odpowiednig

infrastrukturg techniczng), zieleni urzadzone.

Tereny uzytkowane rolniczo:

Rekomenduje sie zachowanie istniejgcych upraw rolnych oraz obszarow zielonych,
przestrzeganie zasad dobrej praktyki rolniczej, wspieranie wykorzystywania
nowoczesnych maszyn emitujgcych mniej zanieczyszczen oraz wykorzystanie terenow

rolniczych do prowadzenia gospodarstw agroturystycznych.

Tereny zieleni oraz miejsca aktywnosci:

Gtéwng rekomendacjg i ustaleniem jest stworzenie nowych miejsc rekreacyjno-
wypoczynkowych. Nie nalezy zapomina¢ takze o istniejacych juz obszarach zielonych,
stanowigcych gtéwny system przyrodniczy gminy, ktére wymagajg systematycznej
pielegnacji i ochrony. Wazne jest takze urzadzenie nowych terenéw zielonych. Nalezy
zadbac¢ o istniejgce miejsca aktywnosci by mogty nadal spetnia¢ swoje funkcje. Warto

tworzy¢ Sciezki edukacyjne.

Tereny ustug sportu i rekreaciji:
Rekomenduje sie dalszy rozwdj i modernizacje infrastruktury sportowej oraz
zagospodarowanie i zabezpieczenie terendw wokot nich. Istnieje réwniez potrzeba by

zagospodarowac tereny o potencjale rekreacyjnym.

Tereny rozwoju zabudowy ustugowej:

Rekomenduje sie tworzenie nowych przestrzeni przeznaczonych do swiadczenia ustug,
tym ustug turystycznych, zapewnienie dobrej komunikacji poprzez inwestycje w ukfad
drogowy, komunikacje zbiorowg (przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu), trasy
piesze oraz rowerowe. lIstotne jest takze zapewnienie odpowiedniej ilosci miejsc
parkingowych przy instytucjach oraz obiektach handlowo-ustugowych, a takze w miejscach
turystycznych jak réwniez zadbaé o odpowiednie warunki w wydzielonych miejscach
umozliwiajgcych turystom nocleg.

Warto rowniez przyciggac¢ — pozyskiwac¢ zewnetrznych inwestoréw do gminy.
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8)

Infrastruktura techniczna:

Do ustalen i rekomendacji w zakresie infrastruktury technicznej zaliczy¢é mozna przede
wszystkich  rozbudowe/modernizacje sieci wodociggowej, budowe/modernizacje
przydomowych oczyszczalni sciekow oraz szamb a takze poprawe stanu technicznego
drég. Niezbedne jest takze zapewnienie lepszego oswietlenia drog, $ciezek rowerowych

i pieszo-rowerowych jak rowniez zadbanie o odpowiedni stan jezdni.

Sfera spoteczna:

Do ustaleh i rekomendacji w zakresie sfery spotecznej zaliczy¢é mozna dalszy wzrost
zaangazowania i $wiadomosci spotecznej mieszkancéw gminy, rozbudowe infrastruktury
turystycznej, a takze poprawe dostepnosci do infrastruktury zapewniajgcej
zagospodarowanie czasu wolnego mieszkancow w réznym wieku i o réznym poziomie
sprawnoéci. Istotny jest rozwdj systemu wsparcia najbiedniejszych poprzez realizacje
dziatan aktywizujgcych i integrujgcych mieszkancow. Konieczny jest takze rozwoj
dziatalnosci kulturalnej. Warto réwniez przeprowadzi¢ prace polepszajgce stan swietlic

wiejskich oraz zadba¢ o poziom opieki nad osobami starszymi.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Sejny zaprezentowano w zatgczniku nr 1

do niniejszej Strategii.
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5.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN

Gmina Sejny zostata wskazana w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Podlaskiego 2030 przyjetej
uchwatg Nr XVII1/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r. jako
obszar strategicznej interwencji — obszar wiejski, w tym przyrodniczo cenny. Zakres
interwencji na tym obszarze powinien obejmowaé wachlarz instrumentéw podnoszacych
jakos¢ zycia mieszkancéw. Bedzie temu stuzy¢é m.in. rozwdj i unowoczesnienie szkolnictwa
poczgwszy od etapu przedszkolnego az do ksztatcenia ustawicznego, rozwdj infrastruktury
transportowej, telekomunikacyjnej i wodno-kanalizacyjnej. Niezbedne sg dziatania dotyczace
przywracania funkcji spoteczno-gospodarczych obszaréw wiejskich w ramach odnowy wsi.
Wazne bedg dziatania promujgce przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci konkurowania na rynku
pracy. W odniesieniu do rolnictwa szczegdlne zagrozenie zaczyna stanowic¢ brak wody. Stad
wazna jest mata retencja, program zalesien terendw nieuzywanych rolniczo, ale tez ochrona
rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed uszczupleniem na nieuzasadnione cele nierolnicze.
Istotng kwestig pozostaje takze poprawa struktury obszarowej gospodarstw. Ze wzgledu na
przyjety w regionie model energetyki rozproszonej, w dalszym ciggu nalezy wspieraé
inwestycje dotyczgce produkcji i dystrybucji energii ze zrodet odnawialnych, co bedzie mozliwe
poprzez dziatania podejmowane w ramach realizacji celu operacyjnego 1.4 Rewolucja
energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego. Polityka regionalna w stosunku do obszarow
wiejskich powinna by¢ oparta na inicjatywach lokalnych, rozwijajgcych kapitat spoteczny.
W gminach, ktére sg objete szczegdlng ochrong prawng ze wzgledu na obszary cenne
przyrodniczo (m.in. obszary Natura 2000), co w wielu przypadkach moze stanowic istotng
bariere ich rozwoju, m.in. poprzez ograniczenia organizacyjne, spoteczne, prawne
i zwiekszone koszty inwestycji, nalezy kontynuowac¢ dziatania z jednej strony dotyczgce
ochrony srodowiska i wartosci krajobrazowych, z drugiej zas wspierajgce rozwdj
przedsiebiorczosci, ktéra pozwoli zachowa¢ walory przyrodnicze, w tym turystyki
kwalifikowanej czy ekoturystyki. Rolnictwo na obszarach cennych przyrodniczo powinno
rozwijaC sie w kierunku produkcji zywnosci wysokiej jakosci oraz rolnictwa ekologicznego
i zrobwnowazonego. Na obszarach wiejskich zasadne bedzie koncentrowanie sie na realizacji
dziatah stuzgcych realizacji celéw operacyjnych zwigzanych z przestrzenig wysokiej jakosci
(cel operacyjny 2.3.), a takze rozwojem przedsiebiorczosci (cel operacyjny 1.3.) w powigzaniu
z aktywizacjg mieszkancoéw (cel operacyjny 2.2.), szczegOlnie w zakresie wspierania
mieszkancow w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji na wszystkich etapach zycia.
W obszarze przedsiebiorczosci mozna liczy¢ na rozwoj ekologicznych i zréwnowazonych form

produkcji rolniczej i powigzany z nimi rozwoj przetworstwa zywnosci wysokiej jakosci.
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Rysunek 2. Obszary wiejskie w wojewddztwie podlaskim, w tym przyrodniczo cenne

WYKONANO W PPBPP W BIALYMSTOKU

Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 przyjeta uchwatg Nr XVI11/213/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.

Gmina Sejny zostala tez wskazana jako jeden z obszaréw zagrozonych trwata
marginalizacjg. Uznano, ze wystepuje tu kumulacja probleméw spotecznych.

Zgodnie z SRWP 2030, planowana interwencja na obszarach zmarginalizowanych powinna
prowadzi¢ do osiggniecia konkretnych celéw, takich jak: rozwdj lokalnych firm, wzrost liczby
miejsc pracy, wzrost dochodéw mieszkancow, wzrost bazy dochodowej samorzgdow
terytorialnych. Na obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjg kluczowe bedzie realizowanie
celu operacyjnego 1.3 dotyczgcego lokalnej przedsiebiorczos¢, w szczegolnosci nastawione;j
na rozwdj ekologicznych form produkcji rolniczej i powigzany z nim rozwoj przetworstwa
zywnosci wysokiej jakosci. Przedsiebiorczos¢ na czesci obszaréow moze wigzac sie takze
z lokalnymi produktami turystycznymi, jak rowniez z dziataniami zwigzanymi z rozwojem
odnawialnych Zzrodet energii i energetyki rozproszonej (cel operacyjny 1.4 Rewolucja
energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego). Istotne jest takze wzmocnienie powigzan
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funkcjonalnych gmin wiejskich z miastami oraz poprawa dostepnosci ustug publicznych
(inwestycje w niezbedng infrastrukture — cel operacyjny 2.3), a takze poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji publicznych w zakresie zarzadzania rozwojem i zdolnosci do
nawigzywania wspotpracy. Zapewnienie trwatych podstaw rozwoju obszaréw zagrozonych
marginalizacjg bedzie wymagato wilgczenia sie poszczegdlnych gmin w szersze procesy
rozwojowe, tworzenie partnerstw ponadlokalnych, co oznacza duze zaangazowanie
w realizacje celu operacyjnego 3.1 Dobre zarzgdzanie. W przypadku gmin potozonych wzdtuz
granicy zewnetrznej UE, podejmowane dziatania bedg koncentrowac sie na zmniejszaniu ich
peryferyjnosci, poprzez poprawe dostepnosci do lokalnych i regionalnych osrodkdéw rozwoju

oraz nawigzywanie wspotpracy transgranicznej (cel operacyjny 3.4 Goscinny region).

Rysunek 3. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg w wojewodztwie podlaskim wg gmin

Zagrozenie marginalizacja

[ Exonomiczna
— [
B spoteczno-ekonomiczng

Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego 2030 przyjeta uchwatg Nr XVI11/213/2020 Sejmiku
Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.
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6. SYSTEM REALIZACJI STRATEGI, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 —
2030 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie jego

monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji gminy oraz ze zdiagnozowanych

problemow i potrzeb mieszkahcow gminy. Ich koordynacja nalezy do obowigzkow wtadzy

wykonawczej Gminy Sejny, czyli Wojt. Wdrazanie Strategii bedzie obejmowac

w szczegolnosci:

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w Strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
Strategii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspétpracy z Radg Gminy,

— zapewnianie promoc;ji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi, pozabudzetowych Zrodet

finansowania dla dziatan.

W¢jt bedzie koordynowat realizacje zatozen Strategii, ktére wykonywane bedg przez
pracownikbw Urzedu Gminy oraz gminne jednostki organizacyjne. Ponadto
w Strategii znajdujg sie dziatania, za ktérych realizacje odpowiada¢ mogg organizacje
pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, a takze partnerzy spoteczno - gospodarczy.
Stad istotne jest réwniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspotdziatania miedzy Gming
Sejny i pozostatymi zainteresowanymi. W zwigzku z tym wszyscy partnerzy zaangazowani,
realizujgcy dziatania w ramach Strategii, bedg aktywnie wspétpracowaé z Gming Sejny

w celu realizacji zatozen przedmiotowego dokumentu strategicznego.

Strategia Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030 bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie
instrumentéw obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktérych zakres przedmiotowy
lub kierunki wydatkowania srodkdéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organow
samorzadu. Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania
w ramach konkretnych obszaréw, uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowe,

okreslajgce krotko- i diugofalowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty
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miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie organizacji zadan publicznych

organizacjom pozarzgdowym.

Dodatkowo, rekomendowane jest rowniez przyjecie i — w miare potrzeb — aktualizacja
szczegotowych programow i planéw okreslajgcych dokladny zakres dziatah koniecznych do
realizacji w zakresie celow wskazanych w Strategii w poszczegodinych dziedzinach (np.
pomocy spotecznej, ochrony s$rodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz

pozostatych strategii i programéw jednorocznych).

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno — gospodarczego Gminy Sejny. Petna wersja Strategii znajdowac sie
bedzie na stronie internetowej gminy, co umozliwi wszystkim zainteresowanym zapoznanie

sie z jej trescia.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatéw oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotéw

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.

Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci nhaprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
warto$ci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadac na pytanie, w jakim stopniu
strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim zas aspekcie ewaluacja
koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikow realizacji celéw i dziatan
strategii, rozwigzywanie problemow. Ewaluacji podlega¢ bedzie: materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosc i spojnosci.
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Sprawozdawczos¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych. Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie bedzie Wdjt, kitdry realizuje swoje
zadania poprzez jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informac;ji
pochodzacych ze sprawozdan i raportéw. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii
bedzie stopien realizacji zaplanowanych w niej dziatan. Informacje o realizacji Strategii bedg

zawarte w sporzgdzanym rokrocznie raporcie o stanie gminy.

Prowadzony monitoring pozwoli na wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego
celu i osiggniecia zatozonych wskaznikow oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikaciji
planowanych do realizacji dziatan lub podmiotow wspotpracujgcych przy ich realizaciji.
W ostatnim roku badania stopnia realizacji zatozeh Strategii, tj. 2030 r. sporzgdzony zostanie
raport z ewaluacji zawierajgcy podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan w catym
okresie jej wdrazania. Pozwoli to uzyskac peiny obraz i ocene realizacji zatozen Strategii.
Bedzie on rowniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawnié proces

wdrazania Strategii na kolejne lata.
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7. RAMY FINANSOWE | ZRODLA FINANSOWANIA

Srodki zabezpieczajgce realizacje zadan zapisanych w poszczegdlnych celach operacyjnych
pochodzi¢ bedg z nastepujgcych zrodet:

a) z programéw pomocowych UE,

b) z programow rzgdowych,

C) z budzetu panstwa,

d) z budzetu Gminy Sejny,

e) z budzetu partneréw projektow,

f) ze srodkdw zaangazowanych przez krajowych i zagranicznych inwestoréw prywatnych,
g) z krajowych i zagranicznych organizacji pozarzgdowych,

h) od instytucji finansowych i funduszy inwestycyjnych.

Gtowne zrodia finansowania dziatan oraz wkiadu wlasnego stanowi budzet gminy. Czesé
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach biezgcej
dziatalnosci gminy. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ bedg z dochodéw wtasnych.
Realizacja czesci dziatah zaktada réwniez wspétprace z innymi jednostkami organizacyjnymi,
spotkami komunalnymi, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami. Wspotpraca ta moze

réwniez opiera¢ sie na wspolnym finansowaniu dziatan, przekazaniu dotacji na ich realizacje.

Gmina Sejny zakfada ponadto pozyskanie srodkéw finansowych z funduszy europejskich,
w tym w ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 oraz innych
programow finansowanych z Funduszy Unii Europejskiej. Precyzyjne okreslenie wszystkich

konkretnych funduszy, ze wzgledu na ich réznorodnos¢ jest wiasciwie niemozliwa.
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8. PROCES TWORZENIA STRATEGII

Pierwszym etapem prac nhad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-
2030 byto przyjecie Uchwaty Nr XXXV1/283/2023 Rady Gminy Sejny z dnia
26 czerwca 2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Sejny
na lata 2023 — 2030 oraz okreslenia szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania

projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

W kolejnym etapie prac zostata przygotowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Sejny oraz projekt Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023 — 2030.
W dokumentach uwzgledniono takze uwagi mieszkancéw zaprezentowane podczas

spotkania, ktore odbyto sie 11 sierpnia 2023 r.

W kolejnym etapie prac zostata przygotowana Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Sejny oraz projekt Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030.
Nastepnie dokumenty zostaty skierowane do konsultacji z mieszkancami, przedstawicielami
sgsiednich gmin, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz z dyrektorem
regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie. Uwagi i wnioski mozna byto sktada¢ w terminie od dnia 22.08.2023 r. do dnia

26.09.2023 r. Nie wptynety zadne uwagi.

Nastepnie przedtozono dokument Zarzgdowi Wojewddztwa Podlaskiego w celu wydania opinii
dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustaleh i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii. Pozytywng
opinie uzyskano dnia 26 pazdziernika 2023 r. (uchwata nr 368/7147/2023 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 26.10.2023 r. w sprawie wydania opinii dotyczgcej sposobu
uwzglednienia w projekcie Strategii Rozwoju Gminy Sejny na lata 2023-2030 ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie.

Dokonano drobnych zmian zgodnie z uwagami Zarzgdu Wojewodztwa.
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ZALACZNIK NR 1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY
SEJNY
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY SEJNY
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